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Mobilitatskonzepte an Hochschulen
Notwendigkeit

— Problembewusstsein und Verantwortung
(Hochschulen oftmals einer der grof3ten
Verkehrserzeuger in einer Stadt)

— Verursacherprinzip = ,Wer Verkehr erzeugt,
muss sich auch um die vernunftige
Abwicklung der Verkehrsvorgange
kimmern.”

— Sicherstellung der Erreichbarkeit durch alle
Nachfragegruppen

— Vorbild- und Innovationsfunktion einer
Hochschule in Bezug auf nachhaltige

Wo etwas
verkehrt steht

entsteht Verkehr.

Mobilitat
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Mobilitatskonzepte an Hochschulen
Notwendige Voraussetzungen (Erfolgsfaktoren)

— Systemkenntnis zur verkehrlichen
Gesamtsituation und der individuellen
Mobilitatsbedurfnisse

— Einigung auf grundlegende Ziele und
Entwicklungspfade

— Gemeinsames Verstandnis zu Strategien und
Kern-/SchlusselmalRnahmen

— Stufenweise, zielgruppenspezifische
MalRnahmenkonzeption

— Institutionalisierung durch Verankerung des
Mobilitdtsmanagements in der administrativen
Hierarchie , Mobilitat muss Chefsache seir'’
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Erfolgsfaktoren in Mobilitatskonzepten

Systemkenntnis ist ein Schlussel zum Erfolg

Kenntnis des Mobilitatsverhaltens ist eine
wesentliche Grundlage zur Entwicklung
von Mobilitatskonzepten!

IN DEUTSCHLAND

— Haushaltsbefragungen zum Mobilitatsverhalten infas %= 2w
in Dresden mit

langer Tradition

— Befragungen der Studierenden und e NPT\ mop
Beschaftigten an der Universitat (2008, 2018) ~Mobilit:t in= S
durch IVST \ [7 E o o ’

— Weitere Befragungen Dresdner Studierender ENET §1 — 2
2003, 2018 durch das Centrum fur Deutsches |5 :
Hochschulentwicklung (CHE) L— Stidten — Mobilitatspanel

(MOP)
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Verkehrsmittelnutzung als ein Zielindikator fir Mobilitatskonzepte
Modal Split (aufkommensbezogen, MIV = Motorisierter Individualverkehr)
Rucklaufige MIV-Nutzung in

100% stadtlbergreifenden 100% -
90% - Gruppen 90% -
31%030%§29%030% 27% o
80% 3s% 3550 i ~ gou | ° N— 30% [ 28%
70% - 70% - 70% -
60% 60% - 60% -
% - 15% 14% 0 % - % -
50% 15% 17%816% 50% 50%
17%
40% 40% - 40% -
30% 30% - 30% -
. B Zu Full 0% .
20% Fahrrad > 20% -
10% m OV 10% - 10% -
0% =MV 0% - 0% -
1972 1977 1982 1987 1991 1994 1998 2003* 2008* 2013 2018 2008* 2013 2018 2008* 2013 2018
Ostdeutsche GroRstadte Westdeutsche GroRstidte GroR3e Vergleichsstadte
(Srv-Stadtepegel) (9 SrV-Teilnehmerstéadte) (25 SrV-Teilnehmerstadte

inkl. Berlin)

Daten: SrV-Vergleichsgruppen 1972-2018 bzw. 2008-2018 (gewichtet, Einwohnerverkehr, revidierte Werte fur 2003* und 2008%*)

°
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. ° TECHNISCHE ‘ 4 T
Ausgangssituation | Dy e
Planungs- und Untersuchungsgebiet o s e R

e — N | | Masterplan Campusgestaltung

Der Campus geht uns alle an!
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Verfugbarkeit eines Pkw fur Arbeitsweg im Allgemeinen

(Beschaftigte Campus Sudvorstadt®)

Verfligbarkeit eines Pkw fir Arbeitsweg im
Allgemeinen (Campus Siidvorstadt)

h. 800
1
600 +——
400 +——
200 +——
0 J i hrankt
a, uneingeschrankte .
Verfiigbarkeit Ja, nach Absprache Nein
2008 (DA Bauer) 717 171 389
m2018* 508 265 476

* inkl. Weberplatz

Beschaftigte
2008 vs. 2018

— 4 von 10 Beschaftigte haben 2018
keinen Pkw fur Arbeitsweg zur

Verfligung

— Bei Studierenden:; mittlerweile 7 von
10 ohne Pkw-Zugang am Studienort!

Datenquellen: Wittwer, R.; Hubrich, S.; Gerike, R. (2019): Mobilitatsbefragung Beschaftigte TU Dresden 2018. Version: 1,

IVST, Dataset; Bauer, S. (2009): Mobilitatsbefragung Mitarbeiter TU Dresden 2008. Version: 1, Diplomarbeit, Dataset.
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Ausgangsbefunde Mobilitatsbefragungen
Verkehrsmittelwahl zur Arbeit 2008/2018

Modal Split Beschaftigte Beschaftigte
(Haupt-/Nebenberuf, ohne med. Fakultat, ohne SHK) 2008 vs. 2018
100% - - -
90% - . .
sos — MIV-Reduktion in 10 Jahren am Campus:
o - 6 Prozentpunkte
60% - — Durchschnittlicher Arbeitsweg in
50% - Dresden deutlich haufiger mit MIV!
40% 1 — Technisches-/Verwaltungspersonal
30% - vergleichsweise , autoorientiert”
20% - (2008/2018. - 8 Prozentpunkte auf 42 %,
10% - Achtung: andere Altersstruktur/
0% - Lebenssituation ggu.
Campus Campus Alle Standorte '18  SrV 2013 (Dresden, SrV 2018 (Dresden, . .
Siidvorstadt* '08 Siidvorstadt* '18 (n =1.645) Eigene Arbeit, Eigene Arbeit, wissenschaftlichem Persona/}
(n=1.272) (n=1.187) Binnenverkehr) Binnenverkehr)
(n=1.106) (n=1.078)
* inkl. Weberplatz

Datenquellen: Wittwer, R.; Hubrich, S.; Gerike, R. (2019): Mobilitatsbefragung Beschaftigte TU Dresden 2018. Version:
1, IVST Dataset; Bauer, S. (2009): Mobilitatsbefragung Mitarbeiter TU Dresden 2008. Version: 1, Diplomarbeit, Dataset;
Ahrens G.-A. et. al. (2014): Mobilitat in Stadten - SrV 2013. Version: 1. Dataset.
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Ausgangsbefunde Mobilitatsbefragungen
Saisonale Einschatzung der Verkehrsmittelwahl zur Arbeit und zur Uni 2018

Beschaftigte vs. Studierende

2018

Modal Split Beschaftigte ‘18, Saisonale Einschatzung
(Haupt-/Nebenberuf, ohne med. Fakultat, ohne SHK, Campus

Sudvorstadt inkl. Weberplatz)

Modal Split Studierende ‘18, Saisonale Einschatzung
(Direktstudenten, ohne med. Fakultat, Campus Stdvorstadt

inkl. Weberplatz)

52%

3%

Ublicherweise _
im Sommer (n = 1.257) am Stichtag (n = 1.187)

m MV m Ov I Rad B zu FuR

Ublicherweise
im Winter(n = 1.255)

Ublicherweise
im Sommer (n = 2.832) am Stichtag (n = 2.371)

B MV m ov W Rad B zuFuB

Ublicherweise
im Winter(n = 2.828)

Datenquellen: Wittwer, R.; Hubrich, S.; Gerike, R. (2019): Mobilitatsbefragung Beschaftigte TU Dresden 2018. Version: 1, IVST Dataset.
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Verkehrsmittelnutzung Dresdner Studierender 2003 vs 2018
Auf dem Weg zur Hochschule Uberwiegend benutzte Verkehrsmittel*

Dresdner Studierende

2003 24,3 %

Auto/Motorrad-

nutzung

2018 7,6 %

* Allgemeine Frage ohne Stichtagsbezug,

Datenquelle: Berghoff & Hachmeister (2018): Verkehrsmittel fir den Weg zur Hochschule. Centrum fur Hochschulentwicklung (CHE), .
Gtersloh, https://www.che.de/wp-con-tent/uploads/upload/Im_Blickpunkt_Verkehrsmittel_fuer_den_Weg_zur_Hochschule.pdf Mehrfachantworten mOg“Ch

o
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Zielkonzeption zum Mobilitatskonzept

l lele |

— Eine gemeinsam zu entwickelnde VISION des
zukunftigen Universitats-campus

— Neun vorstrukturierte
Ziele (Z1 bis Z9)

— 1 bis 3 Zielindikatoren pro Ziel

— Madglichst quantifizierte Anspruchsniveaus

— Zwei Zielhorizonte
A) 2028 (200-jahriges Jubilaum der TUD) und
B) 2038
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Unsere Mobilitatsvision 2028+ (Beschlussvorlage)

.Sehr gut erreichbarer,
lebendiger, nachhaltiger und
Innovativer TU-Campus mit
hoher Aufenthaltsqualitat”

TECHNISCHE Mobilitdtskonzept fiir den Hauptcampus der TU Dresden - Anliegen un
@ UNIVERSITAT PD Dr.-Ing. habil. Rico Wittwer
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&
Lebendigkeit

Nachhaltigkeit

&
Innovation

Aufenthalt
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Die neun Ziele des Mobilitatskonzeptes (Beschlussvorlage)

Langfristig vertragliches Pkw-Zielverkehrsaufkommen durch Universitatsangehorige

Attraktive Bedingungen fur ,Aktive Mobilitat” (Zu-Ful3-Gehen und Radfahren)

Kostenattraktive Verkehrsmittelalternativen zum Pkw

Vorhalten angemessener Parkraumangebote Besucher/Gaste sowie auf Pkw angewiesene Universitatsangehorige

Niedrige verkehrsbedingte Emissionen

Konkurrenzfahige Erreichbarkeit der TU-Standorte am Hauptcampus durch Umweltverbund

Vermeidung negativer Belastungen fir Bewohner anliegender Wohnbereiche

Vorbildwirkung durch innovative Mobilitatslésungen (Exzellent auch in Bezug auf Mobilitat)

TECHNISCHE
@ gglE\g%RESh}TAT Zufriedene und gesunde Universitatsangehdérige mit hoher Identifikation mit der TU Dresden
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Erfolgsfaktoren in Mobilitatskonzepten
Abgestimmte Handlungskonzepte und Monitoring

— Férderung innovativer Mobilitdtsangebote, z. B. attraktives Jobticket,
~Mobilitatskarte” (Jobticket, Parkticket, Zugang Fahrradverleihsystem), Jobrad,
Universitatsfahrrader, Pedelec-Verleihsystem, E-Scooter-Verleihsystem ...

— Aufwertung der Infrastruktur, z. B. Qualitatsoffensive Radabstellanlagen (ggf.
uberdachte Abstellanlagen, ggf. Fahrradparkhaus), Wegeverbindungen,
P Fahrradstral3en, Mobilitatspunkte ...

— Parkflachenoptimierung, z. B. Parkraumbewirtschaftung, Deckelung der
Stellplatzanzahl, Krit. Prafung der Notwendigkeit neuer Stellplatzanlagen
(Vermeidung induzierender Wirkungen)

IWCU rrcdo

— Kontinuierliches Monitoring und turnusmaRige Evaluation:
(Mobilitatsbefragungen moglichst aller drei Jahre)

— Konzept muss iterativ wachsen und sich an den tatsachlichen Entwicklungen
orientieren

— Umfassend angelegtes Beteiligungsformat (u. a. ,Runder Tisch Mobilitat")

@
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Die Herausforderungen flr 2028+ (Auswahl)

— KuUnftig zu erwartender Parkraumbedarf bei Annahme eines Status-quo-
Verhaltens der Beschaftigten ca. + 30 % (Neubauten/Erweiterungen, Bezug
Forsterbau, Beyerbau ...)

— Pandemiesituation hat zum Teil Transformation der ,Arbeitsprozesse”
beschleunigt

— Grol3e Unbekannte: Kiinftige Verhaltensmuster und Handlungsweisen

— Sicherung de Ruckgrats urbaner Mobilitdt > Offentlicher Verkehr nach der
Pandemie

— Einigung auf eine kunftig (erwlnschte) Angebotssituation an Parkraum
notwendig (Campusgestaltung vs. Sicherung der Erreichbarkeit fur alle)

— Rechtliche Hurden und Vorgaben (Gebaudefeine Stellplatzverpflichtung nach
Sachsischer Bauordnung und Dresdener Stellplatz-, Garagen- und

Fahrradsatzung)
— Breite Akzeptanz ,Neuer Mobilitatsstrategien” bei Universitatsangehdrigen
unsicher
TECHNISCHE Mobilitdtskonzept fiir den Hauptcampus der TU Dresden - Anliegen und Stand der Arbeiten
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Beteiligungsstrategie (Informationsfluss, Formate)
Empfohlenes Format: Runder Tisch Mobilitat

Institutionalisierung

Mobilitats-

Verankerung Mobilitats- L

management in universitare Schwerbehinderten-

Hierarchie notwendig vertretung oo
Lo
o s Gleichstellungs- = &
Einrichtung AK Mobilitat 50 8
(Runder Tisch) sinnvoll zE

. U

. - Studierendenrat
Unmittelbare Beteiligung/ - SE
. c 3
Moderation Rektorat =
. Personalrat b0 ©
wunschenswert S &
=]
Tagesordnung und Studentenwerk, = 5
_ SLUB, Zentrale Einr. Qo
Sitzungsprotokoll m @
. Dresden Concept”-
' "
An\{vohnerl DVB/VVO
-Innen

06606666

Dezernatsubergreifende
Lenkungsgruppe

Leitung:
Rektoratsmitglied
(idealerweise
Rektor oder

Kanzler) Runder Tisch

Mobilitat

Eigentumer der Flachen
Staatsbetrieb (SIB), LH Dresden

Fachliche Beratung
(Wissenschaftliche Begleitung)

Verkehrs-
wissenschaft

Landschafts- SMWK

architektur

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN

PD Dr.-Ing. habil. Rico Wittwer
Dresden, 26. Marz 2021

Mobilitatskonzept fir den Hauptcampus der TU Dresden - Anliegen und Stand der Arbeiten

Folie 17



Wege zur Zielerreichung

Beeinflussung der Verkehrsmittelwahl aller

Universitatsangehorigen

Klare Vision der Richtung:

»Eine weiterhin rtcklaufige Pkw-Nutzung
wird angestrebt und geférdert”
(erwunschtes Nutzerverhalten)

Anspruchsniveaus festlegen
ambitioniert jedoch nicht realitatsfern

Langfristiger Leitindikator:

80 % der Verkehrsvorgange der
Beschaftigten werden im Umweltverbund

abgebildet

Schaffung von Anreizen und sensibler sowie

sorgsamer Umgang mit
Ge- bzw. Verboten

Verankerung Mobilitatsmanagement in
universitare Hierarchie notwendig

(Runder Tisch Mobilitat)

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN

PD Dr.-Ing. habil. Rico Wittwer

Ziele des Verkehrsmittelwahl
Mobiltatskonzeptes heute und morgen.

Das Zielkonzept besteht aus klar formulierten Die Verkehrsmittelwahl am Hauptcampusistim
Zielen, denen méglichst quantifizierbare Ziel- Vergleich zu anderen Universiaten bereits
indikatoren zu geordnet werden. Fiir diese vergleichsweise vorbildlich.

Indikatoren sind Anspruchsniveaus festzulegen.
Um Gestaltungspielrume fir ldeen des

Masterplan Campusgestaltung zu erlangen, ist
jedoch ein nochmals geringerer Anteil an Pkw-
Fahrten zum Hauptcampus anzustreben.

Langfristig vertragliches Pkw-Zielverkehrs-
aufkommen durch Universitatsangehdrige

Attraktive Bedingungen fiir ,Aktive Mobilitat”

(Zu-FulR-Gehen & Radfahren) Modal Sp'it {BESchﬁftigte)

am Hauptcampus*

Kostenattraktive Verkehrsmittelalternativen TU Dresden
zum Pkw

2008 -
Vorhalten angemessener Parkraumangebote fir (n=1.272) 35% 23% = 34% z

Besucher und Gaste sowie auf den Pkw
angewiesene Universitatsangehdrige

2018
Niedrige verkehrsbedingte Emissionen (n = 1.645) 29% 25%

Konkurrenzfahige Erreichbarkeit der TU-

Standorte am Hauptcampus durch VISION = .
Umweltverbund Nor 2°%  27% 41% z

Vermeidung negativer Belastungen fiir

Bewohner anliegender Wohnbereiche VISION T—
JYSPAN 20%  29% 43% z

Vorbildwirkung durch innovative
Mobilitatslésungen

0% 50% 100%

mMIvV mOV wRad ®zuFuR
Zufriedene und gesunde Universitatsangehdrige * inkl. Weberplatz

mit hoher Identifikation mit der TU Dresden




SchlisselmalBRnahmen an Hochschulen
Innovative u. zeitgemalde rechtliche Losungen (C/usteransatz
Stellplatznachweis)

Mobilititsmanagement an der RWTH Aachen Mobilitatsmanagement an der RWTH Aachen
Stadtebaulicher Vertrag zum Pkw-Stellplatzkonzept * Stellplatznachweis im Baugenehmigungsverfahren
(2012) Bebauungsplan Stadtebaulicher Vertrag
stadtaachen
§1 - S
L9 v

Standard-Ve‘rf’ah ren

Neuentwicklung von Richtzahlen fiir den Stellplatzbedarf

— an universitare Nutzungsarten angepasst BabgeaEioch

o ; H (BauO NRW)
— fur gréliere zusammenhangende Areale festgesetzt b 2
— Abminderungsfaktoren (u.a. Jobticket & Parkraumbewirtschaftung) N et NS o
— Uberprifung durch Mobilitatsumfragen Einzelne Gebaude Cluster
22 Mobil 3 der RWTH Aach
oo s | 50801 | e ISB e | FWTH S R ISB woscos | RWTH
und Stadtverkehr

— Um den Stellplatznachweis langfristig in einem ,Cluster” (auch bei Neubau) entsprechend fuhren zu kénnen,
ist eine GIS-Aufnahme aller bestehenden Stellplatzangebote auf TU-Flachen eine notwendige Voraussetzung!

@
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SchlisselmalRnahmen an Hochschulen
Dienstreisemanagement

6.000

5.000

g g
8 8

C02-Aquivalentin Tonnen

g
8

1.000

CO2-Aquivalent-Emissionen Mobilitat

97
—

Fuhrpark

1 % Fuhrpark

44 % Dieng
reisen

30 % as2
Arbeits-
wege

2.785

Arbeitswege Studierende

Nahverkehr

4.944

3.379

18.928 Dienstreisenim Jahr 2016

Arbeitswege Beschaftigte ﬁéé&ﬁ‘é&l}gg‘ﬁ
TU Dresden, Verkehrsckologie

Quelle: Richter (2017): HochN Mobilitat: Bilanzierung und MaBnahmen.

Anzahl und Modal Split éder Dienstreisen

Fahrrad Fernbus
45 250

unbekannt
2.463

Fernzug
4.744

HochN Folie 22

2

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN
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PD Dr.-Ing. habil. Rico Wittwer
Dresden, 26. Marz 2021

Folie 20

ivsT.



SchlUsselmal3inahmen an Hochschulen
Jobticket 2.0 - Good-Practises zeigen die Sinnhaftigkeit

— Aachen (Kombiticket 26 Euro/Monat (TZ1), nur Parkticket = 1/3 des
Kombiticket-Preises)

— Darmstadt (MobilitatsCard 22 Euro/Monat, jetzt nur noch als
Parkberechtigung, wg. kostenlosem Hessenticket)

— Kassel (Jobticket mit Parkerlaubnis 35 Euro/Monat, bis 2018, ab 2018:

Hessenticket)

— In weiteren Unis angedacht (z. B. FFM), in Osterreich tlw. 100 % Finanzierung

(z. B. Graz)
EOC Nur Parkberechtigung KEINE

e Stellplatzgarantie
i et o

TUD 2018 5.510 Beschaftigte am HK Sudvorstadt (inkl. Weberplatz)

---16 % Jobticket - - - 22 % Semesterticket - - - 10 % Monatskarte - - -

BEI(II\I;IENRISFI_I-AIE gﬂsg?t?;sgk%géelr)tl{% c\j\i?wl:g;;ptcampus der TU Dresden - Anliegen und Stand der Arbeiten et IVST
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SchlisselmalBRnahmen an Hochschulen )
Universitatsfahrrader (gebrandet), (E-)Jobrad, (Uberdachte) Abstellanlagen

— Sehr hoher Wiedererkennungswert, 4. Universititsfahrrider
hohe Identifikation mit Arbeitgeber

* Gebrandete, qualitativ sehr = Handelspreis des Fahrrads: ca. Euro
— werbewirksam, imageférdernd hochwertige Fahrrader, 700,-; Kosten far die Universitat ca.
unterschiedliche Rahmenformen und — Euro 450,-, Kosten fiir den
. . . groRen, auch E-Fahrrader, fur Bediensteten: Euro 195.-
— tlw. aus Marketingbudget finanzierbar Bedienstete, aber thw. auch fur
Studierende = QOder Gutschein im Wert von Euro
| ‘ ) . _ 150,-/Jahr
https://www.jobrad.org/ ' e * Oder jahrliche Ausgabe eines
— ggé?ggggfef% rr?:d;ﬁnr:;_dg e = TU Graz: ca. 50% der Bediensteten
) ’ besitzen ein TU-Fahrrad
> Zubehorkauf
I v
JOBRAD mo‘s%-kcqcl
J0BRAD
Il ' /|

ermoglicht dﬂD

ein JobRad ( éi 6’

im Wertvon... 4.400¢
G

Wir bringen Menschen aufs Rad

+++ An alle neuen JobRadler: Ihr JobRad wurde vom Arbeitgeber freigegeben und bestellt? Die Bearbeitungszeit fir die Bestellung
betrégt aktuell sechs Werktage. Sie lesen also in Kirze von uns. Hier finden Sie online /1 s

Quelle: Getzinger, G. (2019): Nachhaltiges Mobilitaitsmanagement an Osterreichs Universitaten.

Quelle: www.jobrad.org 50. Verkehrsplanerisches und Verkehrsékologisches Kolloquium, Dresden, 3. Juli 2019
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Datengrundlagen: Mobilitatsbefragungen an der TUD 2008 und 2018
Metadaten (Auswahl)

Beschaftigte 2008 Beschéftigte und Studierende 2018

Fragebogen Entwicklung in Zusammenarbeit mit LH Weitgehende Replikation des 2008er-Fragbogens

Dresden und DVB (deutsch) plus einige Zusatzmodule (deutsch und englisch)
Befragungsform Vollstandardisierte Online-Befragung u. tlw. Vollstandardisierte Online-Befragung

schriftl. Fragebdgen (Programmierung an Professur IVST)
Gesamtricklauf 35% 26 % Beschaftigte

12 % Studierende

StichprobengrolRe 1.525 Personen 2.007 Beschaftigte bzw.

(inkl. 89 schriftlicher Fragebdgen, ausgefullt v. 1.754 Vergleichsgesamtheit (0. SHK)

a.von Service- / Dienstleistungspersonal) 3.097 Studierende
Befragungszeitraum 01. bis 31. Juni 2008 23. Oktober bis 22. November 2018
Auswahlverfahren Ansatz einer Vollerhebung Vollerhebung
Ankundigungsschreiben Per E-Mail + 100 gedruckte Per E-Mail

Informationsschreiben an Lehrstuhle,
Prafungsamter, Dekanate und Dezernate

Erinnerungsstufen Eine Erinnerung nach 14 Tagen Eine Erinnerung nach 14 Tagen

®
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Wesentliche Bausteine fur das Mobilitatskonzept

Analysen + Uberlegungen
Masterplan Campusgestaltung

Mobilitatsbefragungen Best-Practices f ]
(Deutsch und Englisch) (Institutskolloquium)

2w
— S5 @
2 h e
_ _ \ Gebietsbezogene Analysen (v. a. Mobilitat, 88
Methodik Ermittlung : SWOT aller Verkehrsarten, Sicherheit) 2 0
,Qualifizierter Methodik zur ° ) 2
Parkraumbedart: Parkraumbilanzierung { . é o
o '\/‘ Erhebung Parkraumangebot und -nachfrage c %
(Ist-Zu,stand) 2o
J
Modell zur Kalibrierung +
Parkraumprognose N
2018/2028 Zielkonzept (inkl. Beachtung Ubergeordneter L )

— . — .

Planungen/Zielstellungen)

N
|
!

C
‘. . o
Defizite und Chancen - | 2.8
o ®
—_— — 4 Gk
\ Gy
Entwicklung Mobilititskonzept <J| 2 &
(inkl. Abschatzung der Auswirkungen) cg
J o
? X 2
Y Y
Handlun ielraume und - . . .
eI ESSE aume u e Rang- und Reihenfolge Beitrag zur CO,-Bilanz
erfordernisse
(G J
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