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BWL – Betriebliche Prozesse
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BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

 Preisschilder

→ Marketing
→ Controlling 
→ Steuern 

 Logistik

→ Produktion 
→ Nachhaltigkeit
→ Internationales 

Management
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BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

 Spotify
 Netflix

→ Marketing
→ Finanzen

 Apple IPhone

→ Innovation
→ Produktion
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BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

 Geschäftsmodelle

→ Finanzen
→ Controlling

 „grün“

→ Umweltökonomie
→ Nachhaltigkeit
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BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

 Influencer:innen

→ Marketing

 Reichweite

→ Controlling
→ Finanzen
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BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

 McDonald‘s

→ Kostenrechnung
→ Controlling
→ Steuerlehre

 Lieferando

→ Organisation
→ Internationales 

Management



8 www.tu-chemnitz.de/wirtschaftFakultät für Wirtschaftswissenschaften

BWL – Betriebliche Prozesse

BWL im Alltag?

ÜBERALL!

Professuren der Fakultät für Wirtschaftswissenschaften
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BWL – Betriebliche Prozesse

Input 
Faktoreinsatz Transformations-

prozess 

Output
Absatzleistung

Umsatz
Faktorertrag

Beschaffung

Produktion

Absatz

Güterwirtschaftliche Prozesse

Soziale 
Prozesse

Informationelle 
Prozesse

Finanzwirtschaftliche 
Prozesse
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Input 
Faktoreinsatz Transformations-

prozess 

Output
Absatzleistung

Umsatz
Faktorertrag

Beschaffung

Produktion

Absatz

Güterwirtschaftliche Prozesse

Soziale 
Prozesse

Informationelle 
Prozesse

Finanzwirtschaftliche 
Prozesse

Informations-
management

IT

Geschäftsführung 
Personal

Organisation

Einkauf
Distribution

Materialwirtschaft
F&E QS

Vertrieb
Marketing 

Öffentlichkeitsarbeit

Finanz- und 
Rechnungswesen 

Controlling 
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BWL – Betriebliche Prozesse
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 Innovation
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 Innovation
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 Innovation



15 www.tu-chemnitz.de/wirtschaftFakultät für Wirtschaftswissenschaften

BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Forschung und Entwicklung

• Forschung = generelle Erwerb neuer Kenntnisse

• Entwicklung = erstmalige konkretisierende Anwendung und praktische 
Umsetzung

 Innovation

Professur für 
Innovationsforschung und 
Technologiemanagement

Prof. Dr. Stefan Hüsig
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Nachhaltigkeit
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BWL – Betriebliche Prozesse

 
Nachhaltigkeit
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Werteverständnis im Umgang mit Ressourcen, Menschen, Tieren, 

Pflanzen und Natur

• Grundsätze nachhaltiger Unternehmensführung

• Soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit der Unternehmen konsistent 
leben

 
Nachhaltigkeit
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Nachhaltigkeit

Professur Betriebliche Umweltökonomie und Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Marlen Gabriele Arnold 
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Produktion
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Produktion
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Produktionswirtschaft

• Strategische Produktionsplanung (z.B. Produktionsprogramm, 
Fertigungstyp- und verfahren)         

• Schnittstellen u.a. mit Entwicklung, Marketing, Controlling

• Operative Fertigungsplanung

 
Produktion
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Materialwirtschaft/Beschaffung/Logistik

• Versorgung des Unternehmens mit allen benötigten Gütern  (z. B. 
Rohstoffe, Anlagen, Dienstleistungen)

• Menge, Zeit, Qualität, Preis, Ort

• Logistik (u.a. Distribution, Produktion, Lager, Entsorgung)

 
Produktion
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Produktionswirtschaft und
Materialwirtschaft/Beschaffung/Logistik

 
Produktion

Professur für Produktionsmanagement

Prof. Dr. Matthias Wichmann
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Organisation
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Organisation
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Organisationsentwicklung und Change Management

• Aufbauorganisation vs. Ablauforganisation 

 
Organisation

Professur für Organisation und Internationales Management 

Prof. Dr. Michael Mayer
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 Internationales/Europa
Professur für Organisation und Internationales Management 

Prof. Dr. Michael Mayer

Juniorprofessur 
Europäisches Management 

Jun.-Prof. Dr. Charlotte 
Förster
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Personal
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Personal
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Personalbedarfsplanung 

• Personalbeschaffung (Personalmarketing, Bewerberauswahl, Einstellung)

• Führung, Führungsstile, -modelle und Motivation

• Personalentwicklung

 Personal

Professur für Personalwesen 
und Führungslehre

Prof. Dr. Nina Katrin Hansen
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Marketing
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Marketing
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Marktorientierung - Bedürfnisse potentieller Abnehmer (Privatpersonen, 
Unternehmen)

• Marktkapazität, -potenzial, -volumen, -sättigung, -anteil

• Marketingstrategie

• Segmentierung des Marktes

• Entwicklung und Einsatz von Marketing-Instrumenten

 
Marketing
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Marketing

Professur für Marketing

Prof. Dr. Erik Maier
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Finanzen
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Finanzen
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Sicherung der langfristigen Gewinnerzielung

• systematischer Umgang mit Wertgrößen

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Art der Finanzierung (Eigen- und Fremdfinanzierung)

• Kapitalbedarfsplanung und Finanzplanung

Professur für Finanzwirtschaft 
und Bankbetriebslehre

Prof. Dr. Tony Klein

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Evaluierung der Wirtschaftlichkeit von 
Investitionen

• Wirtschaftlichkeitsrechnungen für 
verschiedene Alternativen

   ( z.B. Maschinen, Werbekampagnen, Software) 

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• internes RW:  
keine gesetzlichen Restriktionen

• externes RW: 
Handelsgesetzbuch (HGB), 
Steuerrecht (EStG, KStG), IFRS

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Adressaten innerhalb des 
Unternehmens (wie Vorstand, 
Management, Mitarbeiter, …)

• Informationen (z.B. aus KLR) als 
Entscheidungsgrundlage

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling



52 www.tu-chemnitz.de/wirtschaftFakultät für Wirtschaftswissenschaften

BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Unternehmenssteuerung

• Basistechniken des Controlling 
(z.B. KLR, Kennzahlen, Reporting)

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Professur für 
Unternehmensrechnung 
und Controlling

Prof. Dr. Uwe Götze

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Adressaten sind  Personen und 
Institutionen außerhalb des 
Unternehmens 

• Informationen über die 
Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage des 
Unternehmens 
(Finanzbuchhaltung)

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Professur für Betriebswirtschaftliche 
Steuerlehre und Wirtschaftsprüfung

Prof. Dr. Silke Hüsing

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Professur für Internationale 
Rechnungslegung und 
Wirtschaftsprüfung

Prof. Dr. Michael Hinz

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Vereinfachtes Beispiel einer Bilanz  (in Tsd. €)

Aktiva (Vermögen) Passiva (Kapital)

Anlagevermögen Eigenkapital 6800

Grundstücke, 
Gebäude

7500

Maschinen 2400

Betriebsausstattung 1000

Umlaufvermögen Fremdkapital

Warenbestand 1500 Bankverbindlich-
keiten

7500

Forderungen 2750 Lieferantenverbind-
lichkeiten

1670

Bank/Bargeld 820

Summe Aktiva 15970 Summe Passiva 15970

• Passiv-Seite zeigt 
Mittelherkunft 
(Finanzierung)

• Aktiv-Seite zeigt Mittel-
verwendung (Investitionen)

➢ RW und Invest./Finanz. sind 
logisch miteinander 
verknüpft

 Finanz- und Rechnungswesen, Controlling
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Informationsmanagement
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

 
Informationsmanagement
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

• Sammlung, Aufbewahrung, Aufbereitung/Auswertung und 
Nutzbarmachung von Daten und Wissen (Business Intelligence)

• Entwicklung, Gestaltung und Pflege der Anwendungssysteme

• Geschäftsprozessmanagement

• Planung, Realisierung und Betreuung der Kommunikationsinfrastruktur

 
Informationsmanagement
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BWL – Betriebliche Abteilungen und Funktionsbereiche

Professur Geschäftsprozess- und Informationsmanagement

Prof. Dr. Barbara Dinter

Professur 
Systementwicklung / 
Anwendungssysteme

Dr. Konstantin Hopf

(Professurvertretung)

 
Informationsmanagement
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BWL – Betriebliche Prozesse

https://www.menti.com/alxpxygj4d6o
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BWL – Betriebliche Prozesse

Input 
Faktoreinsatz Transformations-

prozess 

Output
Absatzleistung

Umsatz
Faktorertrag

Beschaffung

Produktion

Absatz

Güterwirtschaftliche Prozesse

Soziale 
Prozesse

Informationelle 
Prozesse

Finanzwirtschaftliche 
Prozesse
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BWL – Betriebliche Prozesse

Input 
Faktoreinsatz Transformations-

prozess 

Beschaffung

Produktion

Absatz

Güterwirtschaftliche Prozesse

Soziale 
Prozesse

Informationelle 
Prozesse

Finanzwirtschaftliche 
Prozesse
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BWL – Betriebliche Prozesse

Wirtschaftswissenschaften

Betriebswirtschaftslehre Volkswirtschaftslehre
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