3330 Grundlagen Verlagskalkulation

Prof. Dr. Alexander Grossmann
HTWK Leipzig
Wintersemester 2024/25
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Vorlesung und Seminar
21

Termine

oFr 13.12 09:30 Uhr

oFr 10.01. 09:30 Uhr

oFr 17.01. 09:30 Uhr

oFr 24.01. 09:30 Uhr Praxisteil (mit Frau Clare)
ofFr 31.01. 09:30 Uhr

o KW 6: Konsulation (Termin tbd)
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Klausur
3 |

Termin
o Zusammen mit 3100 Verlagsherstellung

Ubung
o Beispiele zur Klausur nach der letzten Vorlesung (KW6)
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Inhalte

o

Grundlagen der Preisbildung
Kalkulation von Crossmedia-Produkten

Praxisbeispiele: Buch, Zeitschrift,
Datenbank, HOorbuch

Praktische Ubungen zur Berechnung
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Themenubersicht
S

0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prifung
1. Struktur des Verlages
2. Grundlagen der Preisbildung

3. Kalkulation von Crossmedia-
Publikationen

4. Praxisbeispiele
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Themenubersicht
S I

0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prufung
1. Struktur des Verlages
2. Grundlagen der Preisbildung

3. Kalkulation von Crossmedia-
Publikationen

4. Praxisbeispiele
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Literatur
7

Allgemein

o Rohring: Wie ein Buch entsteht (Primus)

o Schonstedt: Der Buchverlag (Metzler)

o V. Lucius: Verlagswirtschaft (UTB)

o Wolf: Publishing for Profit (Chicago Review Press)
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Literatur
e

Herstellung
o Plenz: Buchherstellung (Verlag Beruf + Schule)

0 Bohm et al.: Open-Access-Publikationsworkflow fur
akademische Bucher (OAH-Verlag)
https://htwk-
leipzig.qucosa.de/api/qucosa%3A71401/attachment/ATT-0/

Controlling/Kalkulation
o Wantzen: Betriebswirtschaft flr Verlagspraktiker (Bramann)
o v. Lucius: Verlagswirtschaft (UTB)

o Breyer-Maylander u.a.: Wirtschaftsunternehmen Verlag
(Bramann)

0 Gartig: Die Balanced Scorecard im Verlagswesen (peniope)

Kalkulation fiir Verlagsmedien WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



Themenubersicht
S

0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prifung
1. Struktur des Verlages
2. Grundlagen der Preisbildung

3. Kalkulation von Crossmedia-
Publikationen

4. Praxisbeispiele
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Themenubersicht
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0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prifung
1. Struktur des Verlages
2. Grundlagen der Preisbildung

3. Kalkulation von Crossmedia-
Publikationen

4. Praxisbeispiele
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Struktur des Verlages
2

Aufbau des Verlages
Organisationsstrukturen
Organisationsformen
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Aufbau des Verlages (2)

Geschaftsfuhrung

Programm- Marketing- [ Herstellungs- AENE

. : : - mannische
leitung leiter/in leiter/in Leitung

Verkauf Buch- .
Lektorate Finanzen
Vertrieb herstellung

Bildbeschaffung Werbung/Marketing Buchgestaltung Rechnungswesen

Rechte und Lizenzen Presse Kalkulation Personal und EDV
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Aufbau des Verlages (3)
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Geschaftsfuhrung

Produkt- Dienst-

bereiche leistungen HEERlEl DlpelEtene

Bekreich 1 Herstellung Finanzen
Lektorate Vertrieb Rechnungs-

Bereich 2 Verkauf WESEH
ereic Werbung Personal und

Lektorate EDV
Presse/PR

Bereich 3 Sl

Lektorate
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Organisationsstrukturen
1+ |

Lektorat und Redaktion

Umsetzung der Programmstrategie
Konzeption von Titeln und Produkten
Projektplanung

Marktbeobachtung und Marktkenntnisse
inhaltlicher Ansprechpartner des Autors
Schnittstelle zu anderen Fachabteilungen

Lektorat: Vermittlung von Inhalten
aulBerhalb des Verlages

Redaktion: Schaffung und Bearbeitung
von Inhalten im Verlag
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Organisationsstrukturen
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Projektmanagement

Projektdurchfuhrung

Projektkontrolle

terminliche Uberwachung

Schnittstelle zwischen Lektorat und Herstellung

operativer Ansprechpartner fir Autoren und
Fachabteilungen
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Organisationsstrukturen
1|

Herstellung

Kalkulation (3 Phasen)

Ansprechpartner fir Dienstleister (Druckerei,
Setzerei, Papiereinkauf)

disponiert Copyediting
disponiert Bildbearbeitung

koordiniert Fahnenversand und
Autorenkorrekturen

Qualitatssicherung
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Organisationsstrukturen
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Herstellung

Kalkulation (3 Phasen)

Ansprechpartner fir Dienstleister (Druckerei,
Setzerei, Papiereinkauf)

disponiert Copyediting
disponiert Bildbearbeitung

koordiniert Fahnenversand und
Autorenkorrekturen

Qualitatssicherung: Workflow
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Workflow: Qualitatssicherung




Organisationsstrukturen
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Herstellung

Kalkulation (3 Phasen)

Ansprechpartner fir Dienstleister (Druckerei,
Setzerei, Papiereinkauf)

disponiert Copyediting
disponiert Bildbearbeitung

koordiniert Fahnenversand und
Autorenkorrekturen

Qualitatssicherung: Workflow
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Workflow: Copyediting
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Organisationsstrukturen
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Vertrieb und Verkauf

Preisfestlegung und Auflagenfestlegung
Ansprechpartner fur Handel und Key-Accounts
koordiniert Verlagsvertreter

organisiert Verlagskonferenz

betreut Vertriebskanale intern und extern
Auslieferung

Bestandsmanagement

Prasenz auf Kongressen, Tagungen, Messen
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Organisationsstrukturen
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Controlling und Personal

Planung der Finanzen (Einnahmen, Ausgaben,
Investitionen)

Zusammenfassung der Unternehmenslage (Reporting)
Uberwachung von Kennzahlen (Controlling)
Entwicklung von ErfolgsmeligrofRen

Einrichtung von Kostenstellen

Portfolio-Analysen

-inanzbuchhaltung

_.ohnbuchhaltung

Personalwesen (Human Resources/HR)
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Organisationsstrukturen
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Controlling

Operatives Controlling
Erstellt z.B. MaRnahmen zur

Verbesserung von Betriebsergebnissen
Senkung von Kosten
Stabilisierung der Liquiditat
Erweiterung der Zahlungsziele an Lieferanten
Reduzierung von Honoraren, Vorschiissen
Erweiterung der Betriebsmittellinie (Kreditlinie)
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Organisationsstrukturen
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Controlling

Strategisches Controlling
Beobachtung des Marktumfeldes
Entwicklung von Erfolgssegmenten
Ermittlung von Chancen und Risiken
Verbesserte Kundenbindung
Prifung neuer Kooperationen mit Dienstleistern

Aufbau neuer Vertriebswege
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