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BORN GLOBAL STARTUP FESTIVAL 2025

17. Juni 2025, 16:30 — 22:00 Uhr

https://born-global-startup-festival.bitrix24.site/

Was ist das Born Global Startup Festival?

Organisiert von der GRUNDUNGSINITIATIVE SMILE [7 an der Universitat Leipzig, bringt das
Born Global Startup Festival internationale Talente, Startup-Expertinnen und -Experten sowie
erfolgreiche Griinderinnen und Grinder zusammen, um die zukinftigen Entrepreneure in
Deutschland zu inspirieren und zu starken. Aufgrund der Forderung von SMILE durch die

Europaische Union und den Freistaat Sachsen ist der Besuch der Veranstaltung kostenfrei.

Ganz gleich, ob Sie gerade erst beginnen, eine Geschaftsidee zu entwickeln oder bereits an
Ihrem eigenen Startup arbeiten — das Festival bietet Ihnen praxisnahe Einblicke, wertvolle
Inspiration und einen direkten Zugang zu einem lebendigen und unterstiitzenden Startup-

Okosystem.



IZIII: GRUNDUNGSBERATUNG DER HTWEK LEIP

STARTBAHN % \,

MIT DEINER IDEE ZUR GRUNDUNG

WORKSHOPS

Juni & Juli 2025

03. Websites & SEO im Kl-Zeitalter: So wirst du gefunden
03. Deine Idee schiitzen: Gewerbliche Schutzrechte

13. Prototyping Day: Kreatives Bauen im Makerspace

08. Erfolgreich Pitchen - Uberzeuge mit deiner Geschiftsidee!
11. Prototyping Day: Kreatives Bauen im Makerspace
22. Resilienz Strategien im Wandel fiir Grindende

23. Steuerworkshop fur Grindende Teil 1:
Grundlagen Steuer- und Wirtschaftsrecht

29, Steuerworkshop fir Grindende Teil 2:
.praktisches” Wissen

ALLE WORKSHOPS

SIND KOSTENFREI!
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Aufgabe: Personliche Voraussetzungen
-

Checkliste (zu Hause):

o Kreuzen Sie 8 Elemente an, die Sie am meisten
motivieren.

o Wahlen Sie dann 2 Punkte aus, die Sie eher
demotivieren (andere Farbe).

o Bitte bis 1. Juni in OPAL hochladen

Gruppe A

allein arbeiten
Formeln anwenden
Ziele erreichen
Daten analysieren
Dinge zusammensetzen
Dinge in Gang bringen
schwierige Probleme lasen
vorgegebene Zahlen erfillen
gefordert werden
analysieren und diagnostizieren

> Dinge erldutern ' (

Gruppe D

—
Risiken eingehen |
L&sungen erfinden
Visionen haben
Abwechslung haben
Verinderungen bewirken
Experimentieren
Ideen verkaufen
neue Dinge entwickeln
gestalten
viel Freiraum haben

) spielerisch vorgehen

) Fragen erklidren ) das Ende am Beginn sehen
logisch vorgehen ) Aufregung
[:'ruppe B Gruppe C

geordnete Umgebung haben
den Status quo aufrechterhalten
| O Schreibarbeiten erledigen
‘ Ordnung herstellen
Dinge planen
stabilisieren
alles rechtzeitig erledigen
sich den Details widmen
’ Aufgaben strukturieren

Unterstiitzung bieten
verwalten

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025

Gruppen zur Zusammenarbeit
bringen

Ideen ausdricken

Beziehungen aufbauen

unterrichten/ausbilden

zuhdren und reden

Menschen iiberzeugen

Teil eines Teams sein
Kommunikation

den Menschen helfen
ausdrucksvoll schreiben ‘
betreuen

beraten

J mit Menschen arbeiten ’

1
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Aufgabe: Personliche Voraussetzungen
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Gruppe A

O allein arbeiten
C.‘» Formeln anwenden
O Ziele erreichen

O Daten analysieren

Gruppe D
O Risiken eingehen
\j Losungen erfinden

_ Visionen haben
~ Abwechslung haben

—~ 7

-
—
NS

O den Status quo aufrechterhalten
O Schreibarbeiten erledigen
O Ordnung herstellen
© Dinge planen
O stabilisieren
O alles rechtzeitig erledigen
O sich den Details widmen
_ Aufgaben strukturieren
_ Unterstiitzung bieten

O verwalten

O Dinge zusammensetzen Verdnderungen bewirken

© Dinge in Gang bringen O Experimentieren

O schwierige Probleme lésen O Ideen verkaufen

O vorgegebene Zahlen erfiillen O neue Dinge entwickeln

O gefordert werden O gestalten

O analysieren und diagnostizieren O viel Freiraum haben

O Dinge erlautern O spielerisch vorgehen

O Fragen erklédren O das Ende am Beginn sehen

O logisch vorgehen O Aufregung

Gruppe B Gruppe C .

O geordnete Umgebung haben ) Gruppen zur Zusammenarbeit
bringen

Ideen ausdriicken
Beziehungen aufbauen
unterrichten/ausbilden
zuhoren und reden

mit Menschen arbeiten
Menschen tiberzeugen
Teil eines Teams sein
Kommunikation

den Menschen helfen
ausdrucksvoll schreiben
betreuen

beraten

~ N 7~
0000

YOOC

2000
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Gruppe A
2 allein arbeiten
_) Formeln anwenden
) Ziele erreichen
8¢ Daten analysieren
-} Dinge zusammensetzen
3 Dinge in Gang bringen
' schwienge Probleme losen
) vorgegebene Zahlen erfiillen
R gefordert werden
() analysieren und diagnostizieren
) Dinge erlautern
() Fragen erkldren
O logisch vorgehen

Gruppe D
Risiken eingehen

— Losungen erfinden

-, Visionen haben

_ Abwechslung haben

:'. Verinderungen bewirken
Experimentieren

k Ideen verkaufen

M neue Dinge entwickeln

® gesialten

' wiel Freiraum haben

X spiclerisch vorgehen

() das Ende am Beginn sehen

' Aufregung

Gruppe B
) geordnete Umgebung haben
_) den Status quo aufrechterhalten
) Schreibarbeiten erledigen
¥ Ordnung herstellen
u' Dinge planen
) stabilisieren
O alles rechtzeitig erledigen
0 sich den Details widmen
) Aufgaben strukturieren
) Unterstiitzung bieten
) wverwalten

Gruppe C

- Gruppen zur Zusammenarbeit
- bringen
(' ldeen ausdriicken
_ Beziehungen aufbauen
_) unterrichten/ausbilden
) zuhoren und reden
mit Menschen arbeiten
Menschen iiberzeugen
) Teil eines Teams sein
M Kommunikation

) den Menschen helfen

7 ausdrucksvoll schreiben
_ betreuen
) beraten

SQM - Existenzgriindung und Startup SoSe 2025

HTWK Leipzig Prof. Grossmann




Aufgabe: Person

liche Voraussetzungen

Gruppe A Gruppe D

C allein arbeiten ) Risiken eingehen

O Formeln anwenden (;': Losungen erfinden

O Ziele erreichen O Visionen haben

O Daten analysieren C Abwechslung haben

O Dinge zusammensetzen O Verdnderungen bewirken
© Dinge in Gang bringen O Experimentieren

© schwierige Probleme losen O Ideen verkaufen

O vorgegebene Zahlen erfillen O neue Dinge entwickeln
O gefordert werden O gestalten

O analysieren und diagnostizieren O viel Freiraum haben

O Dinge erlautern () spielerisch vorgehen

O Fragen erkldren O das Ende am Beginn sehen
O logisch vorgehen O Aufregung

Gruppe B Gruppe C

O geordnete Umgebung haben O Gruppen zur Zusammenarbeit
O den Status quo aufrechterhalten S buingen _

: : | (O Ideen ausdriicken

) Schreibarbeiten erlcdlgen O Beziehungcn aufbauen
O Ordnung herstellen O unterrichten/ausbilden
O Dinge planen <) zuhoren und reden

~ T O mit Menschen arbeiten
O stabilisieren O Menschen iiberzeugen
O alles rechtzeitig erledigen O Teil eines Teams sein

O sich den Details widmen ) Kommunikation

O Aufgaben strukturieren © den Menschen helfen

O Unterstiitzung bieten ¢} musdrucksvoll schreiben
. O betreuen

O verwalten O beraten

SQM - Existenzgriindung und Startup SoSe 2025

HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Aufgabe: Personliche Voraussetzungen
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Gruppe A Gruppe D
C allein arbeiten ) Risiken eingehen
O Formeln anwenden (;': Losungen erfinden
O Ziele erreichen O Visionen haben
O Daten analysieren C Abwechslung haben
10 O Dinge zusammensetzen O Verinderungen bewirken 3
© Dinge in Gang bringen O Experimentieren
15 O schwierige Probleme losen © Ideen verkaufen 31
O vorgegebene Zahlen erfiillen O neue Dinge entwickeln
O gefordert werden O gestalten
O analysieren und diagnostizieren O viel Freiraum haben
O Dinge erlautern () spielerisch vorgehen
O Fragen erkldren O das Ende am Beginn sehen
O logisch vorgehen O Aufregung
Gruppe B Gruppe C
O geordnete Umgebung haben O Gruppen zur Zusammenarbeit
O den Status quo aufrechterhalten S eingen
: . | (O Ideen ausdriicken
) Schreibarbeiten erlcdlgen O Beziehungcn aufbauen
3 O Ordnung herstellen O unterrichten/ausbilden 9
15 | Q Dinge planen O it Mispachen arpeien
O stabilisieren ‘ O Menschen iiberzeugen 11
O alles rechtzeitig erledigen ) Teil eines Teams sein
O sich den Details widmen Q gomﬁmnikﬁtiog i
O - O den Menschen helfen
\-) G:{f;:&i:;k;g::n O ausdrucksvoll schreiben
. O betreuen
O verwalten O beraten

SQM - Existenzgriindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Persdnliche Voraussetzungen
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Auswertung:

o In welchen Quadranten liegen die motivierenden bzw.

demotivierenden Punkte?

o Sind sie verteilt Uber alle Quadranten oder eher in

einem Quadranten?

Gruppe A
allein arbeiten
Formeln anwenden
} Ziele erreichen

o Versuchen Sie, die einzelnen
Quadranten bestimmten
Eigenschaften zuzuordnen

Daten analysieren
Dinge zusammensetzen
Dinge in Gang bringen
schwierige Probleme losen

| vorgegebene Zahlen erfillen
gefordert werden
analysieren und diagnostizieren

Gruppe D

> Dinge erldutern ' O

|
Risiken eingehen
L&sungen erfinden
Visionen haben
Abwechslung haben
Veridnderungen bewirken
Experimentieren

Ideen verkaufen

neue Dinge entwickeln
gestalten

viel Freiraum haben
spielerisch vorgehen

) Fragen erkldren ) das Ende am Beginn sehen ‘
logisch vorgehen Aufregung J
° — — —
(Gruppenarbeit e

geordnete Umgebung haben ~
den Status quo aufrechterhalten
‘ Schreibarbeiten erledigen
1 Ordnung herstellen
Dinge planen
' stabilisieren
\
|

alles rechtzeitig erledigen

sich den Details widmen ‘
Aufgaben strukturieren
Unterstiitzung bieten

verwalten

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025

Gruppen zur Zusammenarbeit
bringen

Ideen ausdriicken

Beziehungen aufbauen

unterrichten/ausbilden

zuhdren und reden

Menschen iiberzeugen

Teil eines Teams sein
Kommunikation

den Menschen helfen
ausdrucksvoll schreiben ‘

J mit Menschen arbeiten '

betreuen
beraten

1
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Persdnliche Voraussetzungen

Modell der ,Vier Ichs”
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Perso

nliche Voraussetzungen

- Modell der

Vier Ichs”

Gruppe A
) allein arbeiten
O Formeln anwenden

Ziele erreichen
Daten analysieren

) Dinge zusammensetzen
) Dinge in Gang bringen

schwierige Probleme 16sen
vorgegebene Zahlen erfiillen

) gefordert werden

analysieren und diagnostizieren
Dinge erlautern
Fragen erkldren

Gruppe D

OQOCO

I
J

0000

Q

)

) Risiken eingehen
Losungen erfinden
Visionen haben
Abwechslung haben
Verinderungen bewirken
Experimentieren

Ideen verkaufen

neue Dinge entwickeln
gestalten

viel Freiraum haben
spielerisch vorgehen

O das Ende am Beginn sehen

den Status quo aufrechterhalten
Schreibarbeiten erledigen
Ordnung herstellen

Dinge planen

stabilisieren

) alles rechtzeitig erledigen

sich den Details widmen
Aufgaben strukturieren
Unterstiitzung bieten

) verwalten

N N
) QO

YOOC

(

D000

OC

O logisch vorgehen O Aufregung
Gruppe B (jruppe C
) geordnete Umgebung haben — Gruppen zur Zusammenarbeit

bringen
Ideen ausdrﬁcken
Beziehungen aufbauen
unterrichten/ausbilden
zuhoren und reden
mit Menschen arbeiten
Menschen iiberzeugen
Teil eines Teams sein
Kommunikation
den Menschen helfen
ausdrucksvoll schreiben
betreuen
beraten

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025

HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Megatrends
73

Was ist ein Megatrend?

Wie entstehen Megatrends?

Was ist substanziell neu?

Was ist nur ein kurzfristiger Hype?
Was ist mittel- bis langfristig relevant?

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Megatrends
-

Dauer

Megatrends haben eine Dauer von mindestens mehreren
Jahrzehnten.

Ubiquitat

Megatrends zeigen Auswirkungen in allen gesellschaftlichen
Bereichen, in der Okonomie, im Konsum, im Wertewandel, im
Zusammenleben der Menschen, in den Medien, im politischen
System etc.

Globalitat

Megatrends sind globale Phanomene. Auch wenn sie nicht
uberall gleichzeitig und gleich stark ausgepragt sind, so lassen sie
sich doch friher oder spater Uberall auf der Welt beobachten.

Komplexitat

Megatrends sind vielschichtige und mehrdimensionale Trends.
Sie erzeugen ihre Dynamik und ihren evolutionaren Druck auch
und gerade durch ihre Wechselwirkungen.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Megatrends
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1 Megatrend Silver Society

1 Megatrend Gesundheit

1 Megatrend New Work

1 Megatrend Konnektivitat

1 Megatrend Gender Shift

1 Megatrend Urbanisierung

11 Megatrend Mobilitat

7 Megatrend Neo-Okologie

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann


https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-silver-society/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gesundheit/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-new-work/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gender-shift/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-urbanisierung/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-mobilitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-neo-oekologie/

Megatrend-Netzplan

Megatrend-Map

NEO-OKOLOGIE SILVER SOCIETY GESUNDHEIT NEW WORK
Die Megatrend-Map zeigt die zwsl zentralen Megatrends
unserer Zeit. Sie sind die gréBten Treiber des Wandelsin GENDER SHIFT BEVOLKERUNGS- GLOBALISIERUNG
Wirtschaft und Gesellschaft und pragen unsere Zukunft — WACHSTUM
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. (EREENFRESSURE UNIVERSAL "% @
Megatrends entfalten ihre Dynamik iiber Jahrzehnte. DESIGHN HOLISTIC HEALTH NEARSHORING SPACE AGE
MINIMALISMUS
Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenliufiger Strémun- PROGRESSIVE
e wi isoli = PARENTING [e LGN NEO-NATIONALISMUS
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen ¢ (¢ )mw"mmg
einander gegenseitig und verstarken sich so in ihrer GEMEINWOHL-
\?‘irkung, Dfe Map stellt daher auch die Parallelen und 14 OKONOMIE ngSEER' UNGENDERED
Uberschneidungen von Megatrends dar. MARKETING LIFESTYLE LGBT+
) LIQUID YOUTH FEMTEEH SINGLE- £ -
Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen CRetliSaHART
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prigen.
" " " WIR-KULTUR
Sieverdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalty NDER
eines Megatrends wirkt. L | ETREAING
9 . WORK-LIFE-BLENDING
SLOW CULTURE REMOTEWORK.
DIVERSITY
ARCULAR AWARENESS
ITYOUR
Q o YoURSELF grRouLAR T
FEMINISM
NEW WORK BUSINESS OMNI- SHARING GLOBALE
FLEXICURITY  ECOSYSTEMS b3 CYBERCRINE CHANNELING ECONOMY ~ PROTESTKULTUR
@ O r s s’ y O O O O FEMALE LEADERSHIP GENDER SHIFT
- GREENTECH
EVERYTHING DIGITAL DIGITAL g&g,m
ASASERVICE REPUTATION HEALTH SIERUNG
HUMAN MACHINE
[ it REGIONALE SINN-OKONOMIE
EI.AHFORMV EREELVEI:‘HVE
KONOMIE
TRUST DIGITAL DIVIDE g
MULTIGRAFIE TECHNOLOGY
~ ~
PRO-AGING s el ’r
ALLTAGS- GRUND- RESILIENZ
OUTSOURCING EINKOMMEN
sociaL NETWORKS () CORPORATE EE
CULTURE OPEN DIRECT TRADE
SELBST- INNOVATION ALT-
SICHERHEIT WIRKSAMKEIT SCIENCE
RESONANZ it GERMOPHOBIA
O Huwan POST- —~ - e ulald pOST-
RELATIONS 3 O
BILDUNGS- WACHSTUM
CROWDSOURCING SELF-CARE  MEDICALFITNESS OPEN BUSINESS
KNOWLEDGE
SOCIAL BLOCKEHAIN URBANISIERUNG
COCOONING GIGECONOMY GLOKALISIERUNG
SMART URBAN
z MEGACITYS
F— SELF-TRACKING SIMPLEXITY ey MANUFACTURING
. S PLAYFULNESS GENERATION GLOBAL
LIFELONG  KOLLABORATION FREE CREATMITY DIGITAL PRIVACY BIG DATA MICRO HOUSING VERTICALVILLAGES
LEARNING. UTERACY
RESPONSIVE CITY
oMLINE UN-RUHESTAND SPORTVITY
PREDICTIVE
ANALYTICS BIKE- CONDENSEDSPACES URBAN GLOBAL
ROAD DIET “”"’F'Xﬁﬁéﬁ BOOM 15-MINUTEN-STADT FARMING cImvs
THIRD PLACES.
e) SEAMLESS MIKROMOBILITAT
MOBILITY
SILVER SOCIETY GLOBAL MIGRATION
HEALING O
Y ARCHI R
REALDIGITALITAY DELIVERY BOTS TOUCHLESS TECH SHARED CHITECTURE RESONANZ- SLOW TRAVEL E-MOBILITY
e TOURISMUS GLOBALISIERUNG
BEYOND =
HUGHENTED CO-LIVING PLASTIC  MODERN Ly
NOMADISM
TRANSPARENZ o SELBSTOPTIMIERUNG Tl
LAST MILE CONCEPTS EIRER: RESSVE ZEROWASTE
FROVINZ 24/7-GESELLSCHAFT
A DEKARBOMISIERUNG
KONNEKTIVITAT SICHERHEIT o GESUNDHEIT £
MOBILITAT KONNEKTIVITAT URBANISIERUNG NEO-OKOLOGIE MOBILITAT
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7 Megatrend Silver Society

11 Megatrend Gesundheit

7 Megatrend New Work

1 Megatrend Konnektivitat

1 Megatrend Gender Shift

1 Megatrend Urbanisierung
1 Megatrend Mobilitat
- Megatrend Neo-Okologie
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https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-silver-society/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gesundheit/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-new-work/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gender-shift/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-urbanisierung/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-mobilitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-neo-oekologie/

Zukunftsthesen zum Megatrend Silver Society
78 |

,Die Alten” gibt es nicht mehr. In der Ara der Post-Demografie wird das Alter entgrenzt. So wie
die vielfaltige Liquid Youth keine einheitliche Kohorte mehr bildet, konnen auch ,die Alten” langst
nicht mehr Gber einen Kamm geschert werden. Altere denken und handeln zudem mitunter
»jugendlicher” als die Jliingeren selbst. In der Ara der Post-Demografie wird die komfortable Idee
der soziografisch definierten Zielgruppe abgeldst von Lebensstilen , die durch Werte,
Einstellungen und Konsummuster definiert sind.

Lebensqualitat wird zum hochsten Ziel. Die dltere Generation ist ein starker Treiber bei der
Entschleunigung vieler Lebensbereiche. In einer alternden Gesellschaft wird der grol3e Trend in
Richtung Achtsamkeit zunehmend zum Mainstream. Das Ziel der allermeisten Menschen lasst
sich kiinftig in einem Wort zusammenfassen: Lebensqualitat. Unternehmen missen dieses Ziel
jetzt ernst nehmen, um im kritischen Blick einer alternden und damit deutlich reflektierteren und
bewussteren Kundschaft zu bestehen.

Diversitat erfordert altersgemischte Teams. Zukunftsfahige Unternehmen setzen auf Diversity —
und damit auch auf altersgemischte Teams und Fihrungsstrukturen. Statt sich im Kampf um
junge Talente zu verausgaben, gilt es, kluge Kopfe in den Reihen der Alteren zu fordern, weiter zu
gualifizieren und durch innovative Beschaftigungsmodelle langfristig im Unternehmen zu halten.
Neben der Komponente des Lifelong Learning muss dabei die gesamte Arbeitsumgebung
stimmen, inklusive gesundheitsfordernder Komponenten.

Pro-Aging und Postwachstum gehen Hand in Hand. Der traditionelle, auf permanentes
Wachstum ausgerichtete Kapitalismus weist signifikante Parallelen auf zu einer Anti-
AgingHaltung, die dem Jugendwahn huldigt. Die Hinwendung zu dem neuen Mindset des Pro-
Aging, zu einem positiven Bild des Alter(n)s, wird daher auch den Wirtschaftswandel in Richtung
einer Postwachstumsdkonomie unterstiitzen: So wie die neuen Alten setzt auch die ndchste
Okonomie auf reflektierte ,, Enoughness”

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Zukunftsthesen zum Megatrend New Work
ey

Die Sinnfrage wird zentral. New Work bietet die Chance, personliche Potenziale und Neigungen
zu entfalten. Denn in Zukunft wird eine Vielzahl anstrengender, monotoner und repetitiver
Vorgange von Maschinen erledigt. Damit riicken urmenschliche Fahigkeiten wie Kreativitat und
Empathie wieder in den Fokus. Das Losen von Zukunftsaufgaben bestimmt das Tun und stiftet
einen neuen Sinn von Arbeit.

Die 30-Stunden-Woche wird das neue Vollzeit. Skandinavische Lander leben in Sachen
Arbeitszeit schon heute das Arbeitsideal der Zukunft: Weniger ist mehr. Arbeitszeit wird nicht
mehr als Wochenkontinuum verstanden, sondern als flexibles Kontingent, das sich individuellen
Situationen und Lebensphasen anpassen kann. Die 30-Stunden-Woche als Vollzeit macht
mitunter produktiver und lasst Krankenstande schrumpfen.

Remote Work macht das Biiro attraktiv. Wahrend Remote Work von konzentrierten Deep-Work-
Phasen gepragt ist, wandelt sich das Biro der Zukunft vom Arbeitsort zum Hub fiir Co-Creation
und Co-Working, fir reale zwischenmenschliche Beziehungen und echte Unternehmenskultur.
Das Biro der Zukunft ist der Ort, an dem Unternehmenswerte gelebt werden, Wir-Gefuhl
entsteht und an dem gemeinsam Neues geschaffen wird.

Work-Life-Blending ersetzt Work-Life-Balance. Die ewige Suche nach der Balance zwischen
Arbeit und Freizeit war stets konfliktbehaftet, denn irgendwas kommt immer zu kurz. Work-Life-
Blending entzerrt diese Konflikte: Wo die Grenze zwischen Arbeits- und Privatleben
verschwindet, konnen personliche Bedlirfnisse im Tagesverlauf besser berlicksichtigt werden. Das

schafft nicht nur Entspannung und mehr Lebensqualitat, sondern steigert auch die Freude an der
SQM Afkstienzgriindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Zukunftsthesen zum Megatrend Mobilitat
20 |

Das Auto zieht sich aus der Stadt zuriick. Die Mobilitat der Zukunft wird immer starker vom
Fahrrad gepragt. E-Bikes, Lastenrader und Last Mile Concepts nutzen den Riickzug autozentrierter
Strukturen und die sicheren Wege, die sich daraus ergeben. In diesem Prozess werden neue
offentliche Raume frei: Third Places werden zum urbanen Wohnzimmer und Mittelpunkt des
stadtischen Lebens.

Seamless Mobility integriert private und 6ffentliche Angebote. Die Integration von autonomen
Diensten in das 6ffentliche Angebot macht klassische Grenzen zwischen Anbietern obsolet,
entlastet das Verkehrssystem und ermaoglicht eine nahtlose Nutzung. Durch die Analyse von
Echtzeitdaten entfallen Wartezeiten und unnotige Umstiege. Dafir braucht es gestaltungswillige
offentliche Verkehrsanbieter, die alternative Angebote nicht als Konkurrenz sehen, sondern als
komplementares Angebot im Sinne der Seamless Mobility.

Autonomes Fahren verdndert die Rolle des Autos. Durch autonome Konzepte schrumpft der
Bedarf an Parkplatzen, und die Zeit im Auto dehnt sich aus. Vor allem das Pendeln wird sich
verandern: Bedeutet es heute vor allem Stress, werden autonome Fahrzeuge die Zeit im Auto
aufwerten. Mobile Living macht Autos zu einem aktiven Aufenthaltsort, an dem gearbeitet und
entspannt wird — und dessen Interieur extrem an Relevanz gewinnt.

Erleben wird wichtiger als Besitzen. Immer mehr Menschen lassen die Einschrankungen von
Besitztiimern hinter sich. Der flexible Zugriff auf die ganze Vielfalt an Mobilitat wird so zu einem
Spiel, das den Spal an Alternativen bezeugt, auf Vielfalt statt Routinen setzt und Pragmatik tGiber
Status stellt. Hypermobil sein bedeutet Abwechslung, Vernetzung und Erlebnis. Das Auto ist dann
SOM nufiniociseindnidglicheteTelbircdiededn Spektrum. HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Zukunftsthesen zum Megatrend Neo-Okologie
gy

o Der Mensch reintegriert sich in das Okosystem Erde. Das planetare Problem des
Klimawandels und globale Katastrophen wie die Corona-Pandemie stof8en den Menschen von
seinem Thron: Er ist weder Zerstorer noch moglicher Retter der Welt. Mit dem Wandel hin zu
neuen, losungsorientierten Standards ordnet sich der Mensch endlich richtig ein: als Teil des
vielfaltigen, resilienten, sich selbst organisierenden Systems Erde.

o Nachhaltigkeit bedeutet kliiger, nicht weniger. Die Neo-Okologie der Zukunft richtet sich auf
eine neue Art des Verbrauchs aus: weg von der Verknappungsmaxime, hin zu einem
intelligent-nachhaltigen Umgang mit Ressourcen. Eine wichtige Rolle spielen dabei
technologische Innovationen. Green Tech steht nicht im Widerspruch zur Natur, sondern hilft
vielmehr, die heutigen und kiinftigen Herausforderungen zu Gberwinden.

o Das Wirtschaftssystem wird zum Wertesystem. Die Corona-Krise hat klar vor Augen geflihrt,
dass es kein ,Weiter so“ mehr geben kann — und dass es auch ganz anders geht. Immer
deutlicher wird dabei, dass sich die Wirtschaft fundamental transformiert in Richtung einer
neuen Sinn-Okonomie: Statt auf Wachstums- und Profitmaximierung fokussiert die
Wirtschaft von morgen auf Nachhaltigkeit, Postwachstum und Gemeinwohl.

o Die Generation Global schafft eine nachhaltige Welt. Die nachwachsende Generation pragt
ein neues globales Mindset. Sie steht fiir progressiven Pragmatismus, fir vernetztes Denken
und eine neue Ernsthaftigkeit — weil es um ihre Zukunft geht. Sinn und sozialer Mehrwert
sind fir sie elementare Kriterien eines kritischen Konsums. Das Ziel der Generation Global:
eine nachhaltigere, gerechtere Wirtschaft und Gesellschaft.
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Megatrends

82 e ——

Welche Auswirkungen auf Unternehmen?
Zukunftsstrategien
Geschaftsmodelle
Prozesse
Produkte und Angebote
Organisationsformen
Kommunikationsstrukturen
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Megatrends: Aufgabe
33

Beschreiben Sie lhren favorisierten Megatrend
Welche wichtigsten Trends umfasst der Megatrend?
Wo gibt es Schnittmengen zu anderen Megatrends?

Wo sehen Sie (allein oder im Team) Chancen
fur eine Existenzgrindung?
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Business Case Canvas
24 I

Welchen Trend wollen wir als Unternehmen
umsetzen?

USP?

Welche Zielgruppe?

Welches Geschaftsmodell?

Uberpruft Eure Geschaftsidee zunichst anhand des
Business Case Canvas (nachste Seite)

dient als Grundlage fir den Pitch und das Pitch Deck
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Business Model Canvas
o
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Business Model Canvas
N

Kundensegmente: Welche Gruppen von Kunden werden angesprochen?

Wertangebote: Welche Probleme werden fiir die Kunden geldst und
welchen Nutzen bieten die Produkte oder Dienstleistungen?

Vertriebskanale: Wie werden die Produkte oder Dienstleistungen den
Kunden zuganglich gemacht?

Kundenbeziehungen: Wie werden Kunden akquiriert und gebunden?
Einnahmequellen: Wie wird das Unternehmen Geld verdienen?

Schliisselressourcen: Welche Ressourcen werden benotigt, um das
Geschaftsmodell umzusetzen?

Schliisselaktivitaten: Welche Aktivitaten sind notwendig, um das
Geschaftsmodell umzusetzen?

Schliisselpartnerschaften: Mit welchen Partnern wird
zusammengearbeitet, um das Geschaftsmodell umzusetzen?

Kostenstruktur: Welche Kosten entstehen bei der Umsetzung des
Geschaftsmodells?
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Business Model Canvas: iPod/iTunes
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Pitch
.

Beispiel 1:
Upsters Energy Pitch bei 2M2M - Investor DEAL mit Koffeinbonbons?

https://youtu.be/d51ScRs29P1?t=195

Beispiel 2:
Elevator Pitch BW Karlsruhe, 25.11.2015 - store2be

https://youtu.be/RHVVIth8Ev0?t=19

Beispiel 3:
Mit diesem Pitch hat das Start-up im Wurzburger Accelorator den ERSTEN Platz belegt.

https://www.youtube.com/watch?v=m8pvJmdCwYQ
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https://youtu.be/d51ScRs29PI?t=195
https://youtu.be/RHVVIth8Ev0?t=19
https://www.youtube.com/watch?v=m8pvJmdCwYQ

Pitch
20 I

Beispiel fiir ein Slide-Deck:

"What investors ACTUALLY want to see in your PITCH DECK”

https://www.youtube.com/watch?v=jYWF64Um7pw
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https://www.youtube.com/watch?v=jYWF64Um7pw

Pitch: Grundstruktur
oy
. Titelfolie
. Teaser/Einleitung (Story behind)

. Problem
. LOsung
. Produkt oder Dienstleistung
. Welcher Markt? Zielgruppe?
. Alleinstellungsmerkmal (USP)
. Wettbewerber/Konkurrenz
. Geschaftsmodell
10. Machbarkeitsnachweis (Proof of Concept)
11. Zeitplan (Roll-Out)
12. Finanzbedarf
13. Management und Mitarbeiter (Team)
14. Schlussfolie (Titel und USP wiederholen)

O 00 NO UL b WNBKE
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Pitch: Grundstruktur
o1

Siehe Checkliste auf OPAL
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Pitch

https://www.youtube.com/watch?v=voEXjFvJNCA
https://youtu.be/SVY4Yx0Q9d4s

This 17-Year-Old Is A Business Powerhouse | Shark Tank AUS

MORGAN HIPWORTH

’ pl ) 0:37/12:42 Fiir Details scrollen

v
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https://youtu.be/SVY4YxO9d4s
https://youtu.be/SVY4YxO9d4s

Businessplan

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

O N O Ul A W N

. Executive Summary
. Unternehmen
. Produkt oder Dienstleistung

. Markt 5{';_ 'lrliq.lj:'l__:ﬁ‘;-._tl‘-..,l Z E'I:I'"iil't-'-"_'-El::'.
t-m.t.:uwt::'htﬂ' "r; \cie e

. Marketing

. Chancen und Risiken

. Finanzbedarf

. Finanzwirtschaftliche Planung

. Management und Mitarbeiter (Team)
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Businessplan
o4 |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption
1. Executive Summary
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Businessplan
o5 |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

2. Unternehmen

o 2.1 Rechtsform

0 2.2 Betriebsstatte

o 2.3 Unternehmensziele
o 2.4 Unternehmensprofil
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Businessplan
oc |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

3. Produkt oder Dienstleistung

o 3.1 Kundenvorteile / Kundennutzen

o 3.2 Entwicklung Produkt / Dienstleistung
o 3.3 Fertigung / Erstellung
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Businessplan

97 I

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption
4. Markt
o 4.1 Marktpotential
0 4.2 Wettbewerber
0 4.3 Zielgruppen
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Markt
oz I

o Sinnvoll: Marktforschung
0 Ermittlung von relevanten Brancheninformationen
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Markt
00

Brancheninformationen 1/2:

o Auf welche Branche zielt meine Grindung?
o Wie grold ist der Markt?
o Ist der Markt lokal, regional oder international?

o Wie verandert sich der Markt insgesamt?
Wachst er sehr rasch, stagniert er oder schrumpft er gar?

o Wie entwickeln sich die Preise?
o Welche Vertriebswege sind branchenbestimmend?
o Welche Vertriebswege stehen generell zur Verfigung?
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Brancheninformationen 2/2:

o Verandern sich Einstellungen und Verhaltensweisen
der Kaufer gegenuber den Produkten und Leistungen?

o Gibt es einen zunehmenden Importdruck aus
Billiglohnlandern, beispielsweise bei lohnintensiven
Produkten?

o Wie haben sich Zulassungen, Anforderungen an
Technik, Sicherheit, Umweltschutzauflagen verandert?

o Gewinnen Substitutionsprodukte (= Produkte, die
bisherige Produkte ersetzen) an Bedeutung?
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Kunden
101 I

Wer sind meine Kunden?
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Kunden

102

If | had asked my
customers what they
wanted, they would have
sald a faster horse.

HENRY FORD

FOUWDER, FORD
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Themenubersicht
103 |

Strategische und operative Grundlagen der
Unternehmensgrindung

o ldeen und Ziele im Griundungsprozess: Die Geschaftsidee
o Markt und Kunden

1 Konkurrenz

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Konkurrenz
104 |

Konkurrenz beschreibt den Wettbewerb
in einer Branche oder an einem Standort
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Konkurrenz
105 |

Wettbewerb

o Sinnvoll: Wettbewerbsanalyse:

o Zusammenstellung von Bewertungsfaktoren der
Wettbewerbsbetriebe

o Beispiel fur Checkliste: Siehe Analysebogen in OPAL
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Businessplan
10¢ |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

5. Marketing

o 5.1 Markteintrittsstrategie
o 5.2 Absatzkonzept

o 5.3 Werbung

o 5.4 Kundengewinnung
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Businessplan
107 |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

6. Chancen und Risiken
o SWOT-Analyse
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Businessplan
oy

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption
7. Finanzbedarf

o 7.1 Geschaftsausstattung und Kapitalbedarf
o 7.2 Fordergelder, Finanzierung und Lohnkosten
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Businessplan
109 |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

8. Finanzwirtschaftliche Planung
o Finanzplan — siehe spater
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Businessplan
110 |

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption
9. Management und Mitarbeiter (Team)
0 9.1 Geschéaftsfihrung/Griinder
o 9.2 Schllsselpositionen
o 9.3 Personalstruktur — Ubersicht

1. Geschaftsjahr 2. Geschaftsjahr 3. Geschaftsjahr

Inhaber

Mitarbeiter (fest)

Mitarbeiter (geringf. besch.)
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Tabelle1

				1. Geschäftsjahr		2. Geschäftsjahr		3. Geschäftsjahr

		Inhaber

		Mitarbeiter (fest)

		Mitarbeiter (geringf. besch.)






Businessplan
w

Siehe Fallbeispiel in OPAL:
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