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Organisatorisches

» Klausur: Juli/August 2018

Klausurrelevant: Inhalte der Vorlesung und Ubung

v

v

Skript und Vorlesungsfolien in OPAL verfiigbar

v

2 Ubungsgruppen: Christopher Kunz, Anmeldung und Beginn:
Ankiindigung via OPAL

v

Sprechstunde: nach Vereinbarung, Anmeldung iiber das Sekretariat

v

Fragen?
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Gliederung

1. Produktionsplanungs- und steuerungssysteme

2. Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

3. Mehrperiodige Produktionsprogrammplanung fiir
Produktionsnetzwerke

4. Deterministische dynamische LosgroRenplanung bei Flief-und
Werkstattproduktion

5. Robuste dynamische LosgroRenplanung bei unsicherer Nachfrage

6. Entscheidungsmodelle und Losungsverfahren der Reihenfolge- und
Maschinenbelegungsplanung
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‘ Produktionsplanungs- und steuerungssysteme

Gliederung

1. Produktionsplanungs- und steuerungssysteme
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‘ Produktionsplanungs- und steuerungssysteme

Gliederung

1. Produktionsplanungs- und steuerungssysteme
Klassische Produktionsplanungs-und steuerungssysteme
KPPS-Pyramide
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Produktionsplanungs- und steuerungssysteme
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Produktionsplanungs- und steuerungssysteme
Klassische Produktionsplanungs-und steuerungssysteme

Hauptproduktions-
programmplanung

Erzeugnis ...

Erzeugnis k+1 ™

Mengenplanung

Terminplanung

Erzeugnis k

Materialbedarfsrechnung ) L

LosgréBenrechnung

Durchlaufterminierung

Kapazitatsbelastungsausgleich

Produktionssteuerung

Quelle: Giinther und Tempelmeier (2016), S. 315
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Produktionsplanungs- und steuerungssysteme

Klassische Produktionsplanungs-und steuerungssysteme

Kritikpunkte an klassischen PPS-Systemen

Mehr Datenverwaltung als Planung, insbesondere

» keine kapazitatsorientierte mittelfristige
Produktionsprogrammplanung

» isolierte Bestimmung der ProduktionsauftragsgroRen (LosgroRen)

» horizontale Interdependenz durch Kapazitatsrestriktionen
vernachlassigt
» vertikale Interdependenz durch Erzeugnisstruktur vernachlassigt

» Verwendung geschatzter Plan-DLZ, i.W. Wartezeiten

» keine systematische Berlicksichtigung des Organisationstyps der
Produktion

» systematische Vernachlassigung von Kapazitatsrestriktionen
Ergebnis: Unzuverlassige Plane, hohe DLZn und Bestande
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Produktionsplanungs- und steuerungssysteme
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Produktionsplanungs- und steuerungssysteme

KPPS-Pyramide

KPPS-Pyramide

‘ Aggregierte Gesamtplanung

]

Kapazititsorientiertes PPS-System

Bau-
stellen-
produktion

Werkstatt- Zentren- FlieB- Jir-
produktion | produktion | produktion | Produktion |~ see

Vernetzte Produktionssegmente

Kapazitiertes
Hauptproduktions-
programm

Detaillierte LosgréBen-
und Ressourcenein-
satzplanung

Segment-spezifische
Feinplanung und
-steuerung

Quelle: Giinther und Tempelmeier (2016), S. 319
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‘ Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gliederung
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‘ Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gliederung

2. Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung
Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen
Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens
Bedarfsprognose bei konstantem Niveau des Bedarfs
Bedarfsprognose bei trendformigem Bedarf
Bedarfsprognose bei saisonalem Bedarf durch
Zeitreihenzerlegung
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‘ Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Einsatzfelder von Prognoseverfahren

\4

Produktionsplanung und Lagerhaltung
Transport- und Tourenplanung
Infrastrukturplanung
Personalbestands- und -einsatzplanung
Revenue Management

v

v

v

v
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‘ Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Prognosemethoden

Qualitative Methoden:

» Expertenbefragung
» Delphi-Methode

Quantitative Methoden:

v

deterministische Vorhersagen
Durchschnittsbildung

exponentielle Glattung

klassische und dynamische Regressionsmodelle

v

v

v
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Quantitative Prognoseverfahren — Vorgehensweise

Untersuchung charakteristischer Merkmale der Zeitreihe
Auswahl eines geeigneten Prognosemodells

Schatzung der Koeffizienten

Berechnung der Prognosewerte

Beobachtung und Analyse der Prognosegenauigkeit

ok o~
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen

Programmorientierte Bedarfsermittlung:

» Bestimmung des Bedarfs nach Produkten durch Entscheidungen im
Unternehmen

» Produktionsprogrammplanung fiir Endprodukte — abgeleiteter
Bedarf nach Komponenten

» Wissen {iber zukiinftige (Endprodukt-)Produktionsmengen und iiber
Erzeugnisstruktur notig
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen

Verbrauchsorientierte Bedarfsermittiung

» Basisannahme: GesetzmaRigkeit im zeitlichen Bedarfsverlauf —
erkennbar in der Vergangenheit

» Fortschreibung des Musters der Bedarfs- bzw. Verbrauchsdaten in
die Zukunft

» Annahme: GesetzmaRigkeit auch in Zukunft giiltig

Sommersemester 2018 Seite 18 Prof. Dr. Florian Sahling



Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen

Anwendungsbereiche der verbrauchsorientierten
Prognose

» Bedarfsprognose fiir Endprodukte auf anonymen Markt

» Bedarfsprognose fiir untergeordnete Erzeugnisse (C-Produkte),
hier: Aufwand fiir programmorientierte Verfahren zu hoch
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Gegenstand und Funktion von Prognosemodellen

Schema der verbrauchsorientierten Bedarfs-
ermittlung

» Gegeben: beobachtete Bedarfswerte ;, 15, . . ., y; fiir ein Produkt
mit unbekannter, aber zeitlich stabiler Bedarfsstruktur

» Ziel: Ableitung einer ex-ante-Prognose p; . 1, p; .o, . . .

» Losung: Prognosemodell fiir ex-post-Schatzwerte 4, 4, ..., 9 —
Fortschreibung in Perioden¢ + 1,¢ + 2, . ..
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Gliederung

2. Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Definition des Prognosefehlers:
et = Y — Ui

Eigenschaften des Prognosefehlers:

» Ergebnis der Wahl des Prognoseverfahrens
» Indikator fiir Eignung des Prognoseverfahrens
= Prognosen iiber kiinftiges Geschehen regelmalRig fehlerbehaftet
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Prognosefehler sind unakzeptabel groRt bei . . .

» Verwendung eines sachlich falschen Prognosemodells
Bsp.: Annahme einer konstanten monatlichen Nachfrage nach
Weihnachtsbaumen

» einem Strukturbruch in Daten
Bsp.: Nachfrage nach Brillengestellen nach Anderung der Zuzahlungsregelungen
der gesetzlichen Krankenversicherung
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Analyse des Prognosefehlers |

Mittelwert des Prognosefehlers:

t
1
k=t—n+1
Varianz des Prognosefehlers:
1 t
02:n— Z (ex — p)?
k=t—n+1
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Analyse des Prognosefehlers Il
Mittlere absolute Abweichung:

t
I 1
MAD; = —
t= 0 Z |ex]
k=t—n-+1
Exponentielle Glattung der absoluten Abweichung:
MADt =7 |€t| + (1 — ’7) MADt_l

Exponentiell geglatteter Prognosefehler:

ERRt =9 € + (1 — (S) ERRt,1
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Verbrauchsorientierte Verfahren der Bedarfsermittlung

Beurteilung der Qualitat eines Prognoseverfahrens

Analyse des Prognosefehlers IlI

Abweichungssignal:

ERR,

t

Eigenschaften:

» —1 < SIG, < +1

» Uberpriifung des Prognoseverfahrens bei Uberschreitung eines
Grenzwerts
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