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Lernziele zu Kapitel 2

+  Wissen:
- Erlauterung des technischen und des wirtschaftlichen Produktlebenszyklus
- Was ist Innovation und warum bedarf es eine Innovationsmanagements?
- Darstellung und Anpassung des Produktprogramms
- In welchen Etappen verlduft der Prozess einer Produktentwicklung?
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2. Produktmanagement
- Produktlebenszyklen -
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Technischer Produktlebenszyklus

Spezifizierung
v Weiterverwendung
Wiederverwendung >
Herstellung | Entsorgung Deponie
>
l T Thermische Verwertung
Prifung Nutzen
Freigabe Verkauf Verbrauch

« technischer Lebenszyklus = zeitliche Abfolge der mit dem Materialkreislauf
verknupften Entwicklungsstadien eines Produktes
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Wirtschaftlicher Produktlebenszyklus
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« wirtschaftlicher Lebenszyklus = zeitliche Abfolge aller Phasen der Marktteilnahme
eines Produktes

TECHNISCHE LV: Eigenschaften von Stoffsystemen und Produktenwticklung 7N
UNIVERSITAT

. . ) Folie 20 DRESDEN
DRESDEN Frank Babick, AG Mechanische Verfahrenstechnik CONCORt T gl



Wirtschaftlicher Produktlebenszyklus

« Grundmodell (idealtypisch)
- Entwicklung: Ideensammlung, Marktstudien; Entwicklung zur Produktreife
- Einfihrung: MarkteinfGhrung - Entscheidung Uber Erfolg

- Wachstum: steil ansteigende Nachfrage - Ausweitung der
Produktionskapazitaten, erheblicher Finanzbedarf, beginnende Konkurrenz

- Reife: Gewinnphase, ausgepragte Konkurrenz - Produktvariationen; kaum noch
Produktionsausbau, stattdessen Rationalisierung

- Sattigung: Konkurrenzdruck drtckt Preise und Gewinn - Kostensenkung,
verstarkte Rationalisierung, Streckung durch Werbung; Produktvariationen

- Ruckgang: Nachfrage von neuen Produkten

- Auslauf: Sicherung von Ersatzteilen, Ricknahme, Entsorgung,
Garantieverpflichtung

« Beobachtung:
- erhebliche Variation der Produktlebenszeiten (Smartphones, Autos, Butter)
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2. Produktmanagement
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Innovation

* Innovation = wirtschaftliche Umsetzung und Nutzbarmachung von Erfindungen und
Entdeckungen

« zum Nachdenken fir zu Hause:
‘warum missen Unternehmen innovativ sein?

 Innovationsmanagement

- Innovation - Aufwand, Kosten & Risiko des Scheiterns
=» Innovation muss geplant und geleitet werden

- Innovationsstrategien, unterscheidbar nach:
« Zeitraum
* Innovationsneigung
« Kosten- oder Leistungsfuhrerschaft
* interne oder externe F&E
- Innovation erfordert aktuellen Wissensstand
» fur zu Hause: ;wie lédsst sich aktuelles Wissen ins Unternehmen holen?
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Innovationsintensitat - Deutschland
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« Daten fur 2019 aus: Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2020. ZEW, Mannheim
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Innovationsintensitat in Deutschland, nach Branchen
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Innovationsintensitat - weltweit

The computing and elecironscs, heallh-care, snd auls sectors conlnue to sccount for the bulk of glebal RED spending — more than two-1hirds of the
total in 008, Health-care companies spent the most on RAD a5 a percent of sales, followed closely by software and IMernet Companies.
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Innovationsintensitat - Deutschland

Innovationsausgaben in Mrd. € Innovationsausgaben in % des
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Grafik: VDI nachrichten 32014, Quelle: ZEW Grafik: VDI nachrichten 3/2014, Quelle: ZEW

« Innovationsausgaben nach Unternehmenstyp, Deutschland
« VDI nachrichten, Jg. 14, Nr.3 /2014, 11. April
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Produkt- und Verfahrensinnovation
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Innovationsstufe

Produktentwicklung geht einher mit Verfahrensentwicklung
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2. Produktmanagement
- Produkplanung -
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Anpassung des Produktprogramms

« Begriffe:
- Produktprogramm, Programmbreite, Programmtiefe

« Anpassung des Produktprogramms:

- Produktvariation: Modifikation von Eigenschaften (physikal., funktional,
asthetisch), wobei alte Variante vom Markt genommen wird

- Produktdifferenzierung: Erganzung eines bereits vorhandenes Produkt um
eine neue Variante

- Produktelimination: RUucknahme vom Markt
- Diversifikation: Aufnahme neuer Produkte (horizontal, vertikal, diagonal}
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Vierfelder-Lebenszyklus-Produktportfolio

Fragezeichen: Fragezeichen, Babies Stars Stars:
Nachwuchsprodukte 9 ’ Produkte mit hohem
- Entscheidung Potenzial > weitere
uber c Investitionen sinnvoll
Investitionsoffensivg = Q

n

®©

g O

- /

g ' O

S O

" @)
Poor Dogs: G>J Cash Cows:
schwaches Produkt, "'c-'; etablierte Produkte
keine Entwicklung | @ Q im abflauenden
> Desinvestition o Poor Dogs Cash Cows Markt >

Abschopfung
Relativer Marktanteil >
@ TECHNISCHE LV: Eigenschaften von Stoffsystemen und Produktenwticklung V“i
UNIVERSITAT Folie 31 DRESDEM
DRESDEN Frank Babick, AG Mechanische Verfahrenstechnik concopl i g



Produkplanung

« Ausgangspunkt = Situationsanalyse
- Berucksichtigung externer und interner Einflusse
« extern:
* intern:
- Ergebnis:
* Schwachen und Starken des Produktprogramms,
« Ansatzpunkt fur Verbesserungen der Situation

« Planung
- Handlungsbedarf definiert durch Situationsanalyse

- erfordert Kenntnis der Wettbewerbssituation - Marktstudien (Befragungen,
Schatzungen, Literaturrecherchen; Trendanalysen; Ziel- und Gesamtmarkt)

- bendtigt Prognose des wissenschaftlich-technischen Fortschritts

- umfasst verschiedene Planungshorizonte (strategisch: 5...10a, operationell: 2-43,
Budgetplanung: 1a)
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Phasen der Produktentwicklung
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Erfolgschancen von Neuentwicklungen

ldeen Entwicklungen Markt- erfolgreiche
einfUhrung Produkte

895 32 —H—

« erfolgreiche Produktentwicklungen bei der BASF
« Zahlen vom BASF Summer Course 2004

N

TECHNISCHE LV: Eigenschaften von Stoffsystemen und Produktenwticklung
UNIVERSITAT Folie 34 DRESDEM
DRESDEN Frank Babick, AG Mechanische Verfahrenstechnik concept \*w‘



Pharma-Pipeline

Anzahl der Pharmaprojekte in verschiedenen Phasen, weltweit

M Praklinik ™ Phase 1 M Phase 2 M Phase 3 B vorregistriert I registriert

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

2250 561 351 178 100
180 55
T T 7
2150 682 316 158 85
2135 796 324 136 78
2277 801 332 121 68
2547 884 324

133 59

2950 L BvEyE 83 39

3100 788

ChemManager 15. Jg., Nr. 17/2006, S. 16

248

101 46

O
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zum Selbststudium: Markenpolitik

» Welche Ziele werden mit der Etablierung oder Nutzung einer Marke von den
beteiligten Akteuren - Produzenten, Handler, Kunden - verfolgt?

« Worin unterscheiden sich Dach-, Produktgruppen- oder Einzelmarken? Suchen Sie
Beispiele zu diesen Kategorien!

 Was sind Erst,- Zweit-, Drittmarken?

« Uberprufen Sie folgende Aussage:
~Marken lohnen sich nur fur Produkte, die den Endkunden (= Otto
Normalverbraucher und Magda Milchmadchen) erreichen.”
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2. Produktmanagement
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Literatur zu Kapitel 2

« U. Blum: Volkswirtschaftslehre: Studienhandbuch, 2. Aufl.; Oldenbourg, Munchen, 1994;
- Kap. 1und 18

« E. Blass: Entwicklung verfahrenstechnischer Prozesse, 2. Aufl.; Springer, Berlin, 1997,
doi: 10.1007/978-3-642-59094-8
- Kap. 1

« U. Hansen, et al.: Produktpolitik, 3. Aufl.; Schaffer-Poeschel, Stuttgart, 2001;
ISBN: 978-3-7910-9217-1
> Kap.1,3,5
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