Bonus: Ablauf und Knackpunkte fur
Gruppenarbeiten

Phasenmodell nach Bruce Tuckmann (1965)

= Orientierung

= Rollenverteilung

= Feedbackkultur - Teambuilding

= Teamregeln = Konfliktmanagement

» |ndividuelle &

kollektive Arbeitsweisen

= Erkenntnissicherung
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Gruppenarbeit

Rollen im Team - Modell nach Belbin
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Gruppenarbeit

Kommunikationsorientierte Rollen im Team

1
Teamarbeiter:in

fordert die
Zusammenarbeit,
verbessert die
Kommunikation zwischen
Teammitgliedern

Starken: kommunikativ,
diplomatisch, motiviert die
Kollegen und ist beliebt
Schwachen: zdgerlich und
unentschlossen, Uberlasst
lieber anderen die
Entscheidung
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Koordinator:in

fordert
Entscheidungsprozesse,
vermittelt Aufgaben und
sorgt daflr, dass Ziele
erreicht werden
Starken: kommunikativ,
selbstsicher, kann gut
Aufgaben delegieren und
koordinieren
Schwaéchen: dominant,
kann von andern als
manipulierend
wahrgenommen werden
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Weichensteller:in

stellt Kontakte zwischen
Team und Umfeld her
(Networking)

Starken: kommunikativ,
extrovertiert, findet leicht
nitzliche Kontakte flr das
Team

Schwaéchen: zu
optimistisch, verliert
schnell das Interesse
beziehungsweise den
Fokus

Q 5

Folie 3

V4



Gruppenarbeit

Beobachter:in :

Wissensorientierte Rollen im Team Shalyslert Prozesse aus

w Umsetzbarkeit und hat
. Spezialist:in : - somit alle Optionen im
| verfiigt liber Fachwissen Erfinder:in : Bh.c.: X
. Starken: gutes

und stellt es Kolleg:innen hat neue Ideen, sorgt fiir Drteilsvermbgen hetai

AHEVETTCIENg Innovation den Uberblick is't

BidkCiinttessicr, Starken: kreativ, sucht konzentriert, a:nalytisch
e A e e nach neuen Losungen, und hinterfragt kritisch
Qi =-Ddsucugagicrtin denkt auch mal quer Schwiachen: oft skeptisch,

0emd Schwachen: missachtet ' wirkt demotivierend auf

Schwachen: verliert sich Details, macht Kolleg:innen, zieht sich

in Einzelheiten, trifft Fllichtigkeitsfehler, schnell zuriick, ist wenig
. ungern Entscheidungen ' vertragt keine Kritik kommunikativ

Q 4 - Q 3 ] Q 14
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Gruppenarbeit

Handlungsorientierte Rollen im Team Umsetzer:in 3
achtet darauf, dass I
_. y Aufgaben und Plane

Perfektionist:in umgesetzt werden
Starken: organisiert gern,
ist verlasslich und
diszipliniert, sorgt flir
effektive Strukturen und
Konzepte

Schwachen: manchmal
unflexibel, reagiert

zogerlich, wenn sich die

Macher:in :
Ubernimmt die Qualitats-
kontrolle, achtet auf
Termine und Fristen
Starken: plinktlich, achtet
auf Details, vermeidet
Fehler, ist verlasslich
Schwachen: gibt ungern
Aufgaben ab, kontrolliert
zu oft, ist angstlich

fordert heraus, will Hiirden
Uberwinden und das Team
stets verbessern

Starken: Uibernimmt
Verantwortung und zieht
das Team mit

Schwachen: ungeduldig,
kann arrogant wirken und
provoziert gern mal Streit Umwelt verandert

1016
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Gruppenarbeit

Rollen im Team - Modell nach Belbin
Arbeitsauftrag - Selbststudium: l
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Gruppenarbeit

Arbeitsweisen im Team
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Kooperation: Das Endprodukt ergibt
sich durch das Zusammenfugen der
individuell erstellten Teilaufgaben,
wobei sich die Teammitglieder durch
Feedback, Hilfe und Reflexion

unterstutzen.
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—nKooperation # Kollaboration

Kollaboration: Das Endprodukt
entsteht in einem gemeinsamen
Arbeitsprozess, in welchem alle
Teammitglieder in alle Arbeitsschritte
in dhnlichen Anteilen involviert sind
und sie gemeinsam erarbeiten.

Grafik: Clemens Baumgartner
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https://baumgartner-coaching.de/teamentwicklung/teamarbeit-kooperation-kollaboration/

Gruppenarbeit

Arbeitsauftrag - Selbststudium:
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