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Bonus: Ablauf und Knackpunkte für 
Gruppenarbeiten

Phasenmodell nach Bruce Tuckmann (1965)

 Orientierung

 Rollenverteilung

 Teambuilding

 Konfliktmanagement

 Feedbackkultur

 Teamregeln

 Individuelle & 

kollektive Arbeitsweisen

 Erkenntnissicherung
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Gruppenarbeit

Rollen im Team – Modell nach Belbin

Rollen im 
Team 

(nach Meredith Belbin)

Beobachter:in

Erfinder:in

Koordinator:in

Macher:in

Perfektionist:in

Spezialist:in

Teamarbeiter:in

Umsetzer:in
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Gruppenarbeit

Kommunikationsorientierte Rollen im Team

13

10

5
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Gruppenarbeit

Wissensorientierte Rollen im Team

1434



Zentrum für Weiterbildung
Schreibzentrum der TU Dresden
Projektphase „szd@tud 2021-2023“ Folie 5

Gruppenarbeit

Handlungsorientierte Rollen im Team

16
11 15
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Gruppenarbeit

Rollen im Team – Modell nach Belbin

Rollen im 
Team 

(nach Meredith Belbin)

Beobachter:in

Erfinder:in

Koordinator:in

Macher:in

Perfektionist:in

Spezialist:in

Teamarbeiter:in

Umsetzer:in

Arbeitsauftrag – Selbststudium:

So können Sie weiterarbeiten: 

Reflektieren Sie in jedem Team zu Beginn, 
wer welche Eigenschaften mitbringt und 
für welche Rolle(n) – und damit 
Aufgabenbereiche – geeignet ist. 
Überprüfen Sie Ihre Rolle(n) und 
Aufgabenbereiche im Team regelmäßig 
gemeinsam und passen Sie sie ggf. an oder 
verteilen Sie sie neu.
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Gruppenarbeit

Kooperation: Das Endprodukt ergibt 
sich durch das Zusammenfügen der 
individuell erstellten Teilaufgaben, 
wobei sich die Teammitglieder durch 
Feedback, Hilfe und Reflexion 
unterstützen.

Kollaboration: Das Endprodukt 
entsteht in einem gemeinsamen 
Arbeitsprozess, in welchem alle 
Teammitglieder in alle Arbeitsschritte 
in ähnlichen Anteilen involviert sind 
und sie gemeinsam erarbeiten.

Grafik: Clemens Baumgartner

Arbeitsweisen im Team

Kooperation ≠ Kollaboration

https://baumgartner-coaching.de/teamentwicklung/teamarbeit-kooperation-kollaboration/
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Gruppenarbeit

Kooperation: Das Endprodukt ergibt sich durch das 
Zusammenfügen der individuell erstellten 
Teilaufgaben, wobei sich die Teammitglieder durch 
Feedback, Hilfe und Reflexion unterstützen.

Kollaboration: Das Endprodukt entsteht in einem 
gemeinsamen Arbeitsprozess, in welchem alle 
Teammitglieder in alle Arbeitsschritte in ähnlichen 
Anteilen involviert sind und sie gemeinsam 
erarbeiten.

Grafik: Clemens Baumgartner

Arbeitsauftrag – Selbststudium:

Kooperation ≠ Kollaboration

So können Sie weiterarbeiten: 

Überlegen Sie sich, wie Sie im Team bisher 
gearbeitet haben und welche Arbeitsweise Sie 

umsetzen möchten – und können. 


