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Organisatorisches
21

Verlagsmanagement 1l (8401)
Sommersemester 2025
Vorlesung/Seminar
n Prasenz — |t. Stundenplan
Prufungsvorleistung: Referat
Priufungsleistung: mindliche Prifung
Bitte beachten Sie die unterschiedlichen Wochentage!
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9.4. 13:45
8.5. 3:00
22.5. 3:00
4.6. 13:45
13.6. 9:30
18.6. 13:45
27.6. 9:30

2.7. 13:45
11.7. 9:30
16.7. 13:45

SoSe 2025
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4h  Referate
4h  Referate

4h  Referate
Referate und
4h Konsultation
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Organisatorisches
2

Verlagsmanagement Il (8401)

Vorlesung/Seminar
Wir benutzen OPAL — dort alle Infos
Bitte dort ggfs. noch in den Kurs eintragen!

Vorlesungsunterlagen werden nach der
Veranstaltung unter Lehrmaterialien abgelegt

Prifungsvorleistung: Referat
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Organisatorisches
57

Referat:
Zu Zweit in 45min als PPT plus Frage und Diskussion
Referate als PDF bitte vorher ablegen auf OPAL
(Order: Studierendenaustausch)
Struktur des Vortrags wird in Vorlesung vorgestellt
Mindestens zwei Fragen zur Diskussion
Literaturangaben

Termine und Themen:
https://docs.google.com/document/d/1VKnCOoFEyH)
dNjd39MJjurl31j2WBeDxY7TgbFX_ CSU/edit?usp=shari

ng
Themen: siehe spater (heute)
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Verlagsmanagement |l (8401)
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Themenubersicht

Struktur des Medienmarktes sowie seiner
Unternehmen und Institutionen

Medienmarkte im Uberblick und deren
wirtschaftliche und soziale Bedeutung

Einflussfaktoren des Marktes auf den Verlag
Wertschopfungskette in Medienunternehmen

Fallbeispiel: Wertschdpfung im digitalisierten
Buchmarkt
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Literatur
e

Verlag

o V. Lucius: Verlagswirtschaft (UTB)

o Wolf: Publishing for Profit (Chicago Review Press)

o Breyer-Maylander: Wirtschaftsunternehmen Verlag (Ed. Buchhandel, Bd. 5).

Buch(markt)

o Schonstedt: Der Buchverlag. Geschichte, Aufbau, Wirtschaftsprinzipien, Kalkulation und
Marketing (J.B. Metzler)

o Behm: Bichermacher der Zukunft (Primus)

0o Huemer: Die Zukunft des Buchmarktes. Verlage und Buchhandlungen im digitalen
Zeitalter (Hulsbusch)

Medien & Geschaftsmodelle

Beyer/Carl: Einfihrung in die Mediendkonomie (UTB 2574)

Glaser: Medienmanagement (Vahlen)

Schrag: Medienlandschaft Deutschland (UVK)

Sjurts: Strategien in der Medienbranche. Grundlagen und Fallbeispiele (Gabler)
Wirtz: Medien- und Internetmanagement, 8. Aufl. (Springer/Gabler)

Schallmo: Geschaftsmodell-Innovation (Springer)
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EinfUhrung: Medienmarkte
S e

Medien
Markte
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Der Medienmarkt: Produkte
9

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Der Medienmarkt: Produkte
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» Wabhlen Sie (grob) ein Thema und Termin aus: Liste



Medien: Produkte
11

E-Book

Selfpublishing

Tageszeitung
Wochen-/Sonntagszeitung
Zeitschrift (Publikum)
Magazin (B2B): Dentalverlage
Fachzeitschriften (Forschung)
Kinofilm

Film: Remake, Sequels
Fernsehen (TV)

Streaming

Rundfunk

Podcast

Musik

Computerspiele (Gaming)
Soziale Netze

Apps

Wahlen Sie (grob) ein Thema und Termin aus: Liste




Medien: Gattungen
12 |

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien

o Ambient Media

o Neue Medien

o Elektronische Medien
o Digitale Medien

o Interaktive Medien

o Soziale Medien

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen

13 [ ——

o Presse
Zeitungen
Zeitschriften

Massenmedien,
die Meinungen und Nachrichten veroffentlichen

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
1.+ |

o Presse

o Printmedien
Alle gedruckten Medientrager:
Blcher
Zeitungen
Zeitschriften
Broschuren
Anzeigenblatter
Comics
Plakate
Flyer
tlw. auch private Kommunikation (Postkarten)

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen

s ...
1 Presse
o Printmedien

o Klassische Medien
aus dem Werbebereich kommend:
anonyme, massenhafte Kommunikationsformen
Print
Rundfunk
Fernsehen
Kino
Aullenwerbung
= above-the-line Kommunikation

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
1|

o Presse
o Printmedien
o Klassische Medien

o Ambient Media
aus dem Werbebereich:
Aulerhauswerbung
im Umfeld der Zielgruppe
unter Bezug auf deren Ambiente
Beispiel: Gratispostkarten in Kneipen, Info-Screen U-Bahn

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
17 |

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien
o Ambient Media

0 Neue Medien
Abhangig von der jeweiligen Zeitepoche
Heute auch: Augmented Reality und Virtual Reality

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
1|

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien
o Ambient Media

o Neue Medien

o Elektronische Medien

Bezieht sich auf die Ubertragungsform
(wie bei Printmedien)

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
oy -

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien

o Ambient Media

o Neue Medien

o Elektronische Medien

o Digitale Medien
im Gegensatz zu analogen Ubertragungsformen
Internet
Digitales TV
Computerspiele, etc.

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
20 |

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien

o Ambient Media

o Neue Medien

o Elektronische Medien
o Digitale Medien

0 Interaktive Medien
ermoglichen eine Interaktion der User

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Medien: Gattungen
21 |

O Presse

o Printmedien

o Klassische Medien

o Ambient Media

o Neue Medien

o Elektronische Medien
o Digitale Medien

o Interaktive Medien

o Soziale Medien

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten

Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,

Monate) faktisch gering

Zeitung

Zeitschrift

Film

Radio

v

Elektronische

Trigermedien

Online-Medien

Video- und

Computerspiele

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l
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C o

Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift
Film
Radio
v
Elektronische
Trigermedien
Online-Medien
Video- und

Computerspiele

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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C o

Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film
Radio
v
Elektronische
Trigermedien
Online-Medien
Video- und

Computerspiele

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio
v
Elektronische
Trigermedien
Online-Medien
Video- und

Computerspiele

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschrinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio Audiotechnik Ton Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
(simultan) taglich Reichweitenbeschrinkung
(94 %), faktisch gering
v
Elektronische
Trigermedien
Online-Medien
Video- und

Computerspiele

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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C o

Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio Audiotechnik Ton Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
(simultan) taglich Reichweitenbeschrinkung
(94 %), faktisch gering
™V Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (simultan) tiglich Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder da Vollversorgung (96 %)
Elektronische
Trigermedien
Online-Medien
Video- und

Computerspiele
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Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio Audiotechnik Ton Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
(simultan) taglich Reichweitenbeschrinkung
(94 %), faktisch gering
™ Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (simultan) tiglich Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder da Vollversorgung (96 %)
Elektronische Audiovision Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Trigermedien bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder | Monate) faktisch gering
Online-Medien
Video- und

Computerspiele
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Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff

SoSe 2025

HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



29

C o

Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Maogliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio Audiotechnik Ton Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
(simultan) taglich Reichweitenbeschrinkung
(94 %), faktisch gering
™V Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (simultan) tiglich Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder da Vollversorgung (96 %)
Elektronische Audiovision Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Trigermedien bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder | Monate) faktisch gering
Online-Medien | Computernetzwerke | Ton und Schrift, | Sehr hoch (bei | Sofort bis Zweiseitig oder | Vollversorgung
mit Unterscheidung | stehende Bilder, | Bild und Ton mehrmals mehrseitig
von Server und Client | bewegte Bilder, | Simultanitit tiglich
Interaktivitit moglich)
Video- und

Computerspiele

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l

Quelle: nach Dahinden & Trappel, 2010, S. 439 f.; Glaser, 2014,S. 100 ff
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Mediengattung | Basistechnologie Darstellbare Magliche Typische Ausrichtung der | Erreichbarkeit von
Zeichensysteme | Aktualitiit Periodizitit Kommunikation | Haushalten
Buch Druck Schrift, stehende | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Bilder (Wochen, Reichweitenbeschrinkung,
Monate) faktisch gering
Zeitung Druck Schrift, stehende | Hoch (Stunden, | Tiglich Einseitig Technisch keine
Bilder Tage) Reichweitenbeschrinkung,
faktisch gering
Zeitschrift Druck Schrift, stehende | Mittel (Tage, Wichentlich | Einseitig Technisch keine
Bilder Wochen) oder seltener Reichweitenbeschriinkung,
faktisch gering
Film Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschriinkung,
stechende Bilder | Monate) faktisch gering
Radio Audiotechnik Ton Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
(simultan) taglich Reichweitenbeschrinkung
(94 %), faktisch gering
TV Audiovision (analog | Ton und Schrift, | Sehr hoch Mehrmals Einseitig Technisch keine
oder digital) bewegte Bilder, | (simultan) tiglich Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder da Vollversorgung (96 %)
Elektronische Audiovision Ton und Schrift, | Gering Keine Einseitig Technisch keine
Trigermedien bewegte Bilder, | (Wochen, Reichweitenbeschrinkung,
stehende Bilder | Monate) faktisch gering
Online-Medien | Computernetzwerke | Ton und Schrift, | Sehr hoch (bei | Sofort bis Zweiseitig oder | Vollversorgung
mit Unterscheidung | stehende Bilder, | Bild und Ton mehrmals mehrseitig
von Server und Client | bewegte Bilder, | Simultanitit tiglich
Interaktivitit moglich)
Video- und Audiovision, auch Ton und Schrift, | Gering bis Keine bis im | Einseitig, zwei- | Unterschiedlich Offline,
Computerspiele | tiber stehende Bilder, | Mittel Jahresbereich | oder mehrseitig | Online, Mobil
Computernetzwerke | bewegte Bilder, liegend
Interaktivitit

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l
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EinfUhrung: Medienmarkte
31 |

Markte
Unterscheidung durch

o Medium (Medien)

o Rezipienteninteresse

o Erlésfelder

o Sachbereiche

o Absatzmarkt vs. Beschaffungsmarkt

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



EinfUhrung: Medienmarkte
327

Medien

,sichern den freien Wettbewerb auf dem Markt der
Ideen” (W. D. v. Lucius)

Sine
Kulturvermittler und Kulturtrager
verbreiten immaterielle geistige Werke und Leistungen

haben eine besondere kulturpolitische Bedeutung und
Verantwortung

sind Trager der gesellschaftlichen Kommunikation,
Interaktion und Vernetzung

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Medienmarkt: Produkte
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EinfUhrung: Medienmarkte
34 |

Markte

Detailbetrachtung
o Gilt fur alle o.g. KenngrolSen

o National/international
(regionale Besonderheiten?)

o Teilmarkte

o Einfluss von aulden
(Politik, Gesellschaft, Kultur)

o Férderung

o Wettbewerb

o Markteintrittsbarierren

o Preisstruktur

o Vetriebsstruktur/Anbieter/Distributeure

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



EinfUhrung: Medienmarkte
35 |

Der Markt
Besonderheiten des Medienmarktes
Beispiele fir Medienmarkte

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt

36—

Kennzeichen des Marktes
Organisierter, 6konomischer Ort des Tausches
Angebot und Nachfrage treffen zusammen

Produkte werden potentiellen Kaufer angeboten
Preisbildung

» Allgemeine Definition des Marktes

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt

37 I

Kennzeichen des Marktes
Organisierter, dkonomischer Ort des Tausches
Angebot und Nachfrage treffen zusammen

Produkte werden potentiellen Kaufer angeboten
Preisbildung

Angebot ~ Nachfrage

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt
33

Struktur des Marktes

Angebot ~ Nachfrage

Produzenten Endverbraucher

Anbieter von Nutzer
Dienstleistungen

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt

Struktur des Marktes

Beschaffungsmarkt

~ Produzenten ~ Endverbraucher

- Anbieter von - Nutzer
Dienstleistungen

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement Il SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt
40 I

Struktur des Marktes

Beschaffungsmarkt

Angebot (=) <= Nachfrage

Produzenten Endverbraucher

Anbieter von ~ Nutzer

Dienstleistungen

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Markt
41

Struktur des Marktes

Beschaffungsmarkt

Angebot Nachfrage

Produzenten Handler Endverbraucher

Kommunikations-
systeme

Logistikanbieter
Medienunternehmen

Anbieter von Nutzer

Dienstleistungen
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Der Markt
2 I

Struktur des Marktes

Beschaffungsmarkt

Angebot Vermittlung Nachfrage
Produzenten Handler Endverbraucher
Kommunikations-

Anbieter von Nutzer

Dienstleistungen Logistikanbieter
t Medienunternehmen t
Politisches, juristisches und natiirliches Umfeld, . . ...

Alexander Grossmann

systeme



Der Medienmarkt
3 I

Angebot Nachfrage
naturliche Personen -+ Handler Endverbraucher
Unternehmen Medien- Unternehmen
Verbiande unternehmen Verbande
Verwaltungen Massenmedien Verwaltungen

Institute Netzsysteme Institute

L L L

Offentliche Hand: Medien-/Pressegesetz,
Landesmedienanstalten

HTWK Leipzig  Prof. Dr.
BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement || SoSe 2025 eipzig  Frot. Ur
Alexander Grossmann



Der Medienmarkt

g

Eigenschaften + Besonderheiten

Angebot und Nachfrage treffen zusammen
Print und elektronisch/online
Informationen und Meinungen
Meinungsbildend und -beeinflussend
Steuerung und Kontrolle Uber 6ffentliche
Hand

» Steuerung/Kontrolle des Medienmarktes aufgrund

starker meinungsbeeinflussender Funktion erforderlich

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Der Medienmarkt
s5 I

Gesellschaftliche Funktion von Medien

Steuerung und Kontrolle

Ziele der Medien

Normative Erwartungen an die Medien
Institutionelle Rechtfertigung der Medien

nach: Kiinzler, M.; Jarren, O. in:
Einfilhrung in die Publizistikwissenschaft (3. Aufl. 2010) S. 224
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Der Medienmarkt
46 I

Gesellschaftliche Funktion von Medien

Steuerung und Kontrolle

Teilweise: Staat versucht Medienorganisationen
und Journalisten auf Qualitat und Pluralismus zu
verpflichten
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Der Medienmarkt
o7

Gesellschaftliche Funktion von Medien

Steuerung und Kontrolle

Ziele der Medien
o Forderung der allgemeinen Wohlfahrt
o Aufklarung und Partizipation
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Der Medienmarkt
i3 I

Gesellschaftliche Funktion von Medien

Steuerung und Kontrolle
Ziele der Medien

Normative Erwartungen an die Medien

o Medien haben bestimmten Verpflichtungen
gegenuber der Gesellschaft nachzukommen

o Vielfalt ermoglichen
o Qualitat sicherstellen
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Der Medienmarkt

49 I —

Gesellschaftliche Funktion von Medien

Steuerung und Kontrolle
Ziele der Medien

Normative Erwartungen an die Medien

Institutionelle Rechtfertigung der Medien
o Medien sind inhaltlich und strukturell vielfaltig

o Medien erflllen gesellschaftliche
Leistungsanforderungen
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Der Markt
50

Mechanismen des Marktes

Regulativer
Rahmen

Demografie

. Konsumenten-
Technologie
verhalten

Branchen- Markt-
struktur entwicklung

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement Il SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann




Der Markt

Threat of New Entry Competitive Rivalry
- Time and cost of entry = Nurmnber of competitors
- Specialist knowledge - Qn:iitﬁ differences

= Ecomomies of scale =t ifferences

- Cost advantages Threat of - Switching costs

- Technology protection New E'I'ItT_',I" - Customer loyalty

= Barriers to entry

Supplier
Power

Competitive
Rivalry

Supplier Power

= Number of suppliers

- Size of suppliers

- Unigueness of service

- Your ability to substitute

- Cost of changing Threat of

Substitution

Threat of Substitution

= Substitute performance
- Cost of change

» ,Five Forces“-Modell nach

Buyer Power

= Number of customers

- %ize of each order

- Differences between
competitors

- Price sensitivity

- Ability to substitute

- Cost of changing

Porter

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025
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Marktanalyse: Ubung

52—

Five-Forces-Modell (Porter)
Aufgabe zum 8. Mai:

Wir untersuchen den Buchmarkt in Deutschland

Anwendung des Modells nach Porter auf den
Buchmarktin D

Jeder bearbeitet die Fragestellung flr sich
zunachst zu Hause

Wir stellen uns gegenseitig die Ergebnisse vor und
erarbeiten in Gruppen die vier aulReren Krafte
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