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Das Umfeld
Personliche Voraussetzungen als Existenzgriinder

Strategische und operative Grundlagen der
Unternehmensgrindung

o Ideen und Ziele im Grindungsprozess: Die Geschaftsidee
o Markt und Kunden
o Konkurrenz

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

o Business-Plan
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Allgemein: Unternehmensgrindung
Selbststandige Grundung
Unselbststandige Grindung
Derivative Griundung

Originare Grundung
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Unselbststandige Transformations- Betriebs-
Grindung grundung ausgrundung
Selbststandige Ubernahme Existenzgrindung

Grindung
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Allgemein: Unternehmensgrindung

Selbststandig + originar:

o1 Beispiel: Drei Informatikabsolventen entwickeln eine neue
App und grinden gemeinsam ein Startup

o = Existenzgrindung
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Allgemein: Unternehmensgrindung

Selbststandig + derivativ

0 Beispiel: Eine Grinderin ubernimmt ein bestehendes Café
und fihrt es unter neuem Namen weiter.

o = Ubernahme
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Allgemein: Unternehmensgrindung

Unselbststandig + originar

0 Beispiel: Ein Konzern griindet eine Tochtergesellschaft zur
Entwicklung neuer Produkte im Bereich E-Mobilitat.

o Die Grindung wird von einem bestehenden Unternehmen
initiiert und kontrolliert — die neue Firma ist
organisatorisch oder wirtschaftlich abhangig.

o = Betriebsausgriindung
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Das Umfeld
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Allgemein: Unternehmensgrindung

Unselbststandig + derivativ

o Beispiel: Eine Hochschule gliedert ein erfolgreiches
Forschungsprojekt in eine neue Firma aus — kontrolliert
durch die Hochschule.

o = Transformationsgriindung
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Allgemein: Unternehmensgrindung

Transformationsgrindung

Fusion
z.B. Ubernahme Einzelhandelsgeschift durch Kette

Betriebsausgrindung
Spin-Off
Mehr unternehmerische Freiheiten

Ubernahme

Eines bestehenden Betriebes

Unternehmens- oder Existenzgrindung

GrolRte unternehmerische Freiheit
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Existenzgriundung:

Neu gegrindetes Unternehmen

o Zum Beispiel:
Handwerksbetrieb
Freiberufler

Franchiseunternehmen
Spezialfall: Start-Up

o Voraussetzungen sind
Innovative Geschaftsidee
Schnelles Wachstum

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Gewerbliche Existenzgrundungen, Liquidationen
und deren Saldo 2015 bis 2019 in Deutschland

328
299 3 299

in 1.000

59 29 -20 21 -10
2015 2016 2017 2018 2019

I Existenzgriindungen M Liquidationen B Saldo

- Rundungsdifferenzen maoglich -
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Gewerbliche Existenzgriindungsintensitat
in den Bundeslandern 2019

Berlin

Hamburg

Hessen

Bremen
Schleswig-Holstein
Rheinland-Pfalz
Nordrhein-Westfalen
Deutschland
Niedersachsen
Brandenburg

Bayern

Saarland

Sachsen
Baden-Wirttemberg
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen-Anhalt
Thuringen

Griindungsintensitat = Griindungen je 10.000 Erwerbsféahige (Bevdlkerung im Alter von 18 bis unter 65 Jahren).
Vorlaufige Zahlen, da berechnet mit Erwerbsféhigenzahlen von 2018.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Das Umfeld: Startups in D

Verteilung der Internet-Start-ups nach Bundeslandern und Stadten

SCHLESWIG-
HOLSTEIN

2%

NIEDERSACHSEN

4% 0%
SACHSEN-
ANHALT

Metropolregion 8%
Rhein-Ruhr 3%

NORDRHEIN- /o
WESTFALEN | 2%

< ==
3% THURINGEN
HESSEN
RHEINLAND-
PFALZ @ 1%
= 11%
SAARLAND BAYERN
12%
_ BADEN-
WURTTEMBERG
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Munchen

MECKLENBURG-
VORPOMMERN

1%

3% BRANDENBURG

2%
SACHSEN

Bundeslander

® Definierte und
ausgewertete

Grinderregionen

Start-up-Grundungen im Team

Internet-Start-ups
77 Prozent
Existenzgriindungen
allgemein
23 Prozent
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
Alle Start-ups
M Mitarbeiter 7 Griinder
12 Monate alte Start-ups
Mitarbeiter Grinder
Deutschland
35 23
Berlin
55 24

Grunder-Geschlecht
Anteile in Prozent

B Mannlich [ Weiblich
Internet-Start-ups Start-ups allgemein
89,3 l_ 10,7 56.7 1— 43,3
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Das Umfeld: Startups in D

@ startupdetector

www.startupdetector.de

Startup-Grundungen
in Deutschland im
1. Halbjahr 2019

¥ B2C  software
“:ﬁ 2B ' 27 % 5%
| 58% | ___ Rechtsberatung
1%
T Umwelt

1%
Energie
2%
Dienstleistung Immobilien
16% 3%
1.033 . gi ;\: nzwesen
STARTUPS
) |_ Sport
Industrie - 4%
16 % L
Mobilitat
eCommerce | 7%
12 % Medizin
10%

40 Startups
jede Woche

1,6%

aller Unternehmensgriindungen in
Deutschland sind Startups



Das Umfeld: Startups weltweit
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Die wertvollsten Startups der Welt

Unternehmen, die von Venture-Kapital-Firmen mit 1 Mrd. $ oder mehr bewertet wurden

USA Europa China
. . P . Datum der

) , , letzten Grindungs-
Insgesamt investiertes Kapital Aktuellste Bewertung Bewertung jahr

Uber Jun'14 2009
Airbnb _ 10,0 Mrd. $ Apr'14 2008
Dropbox [JS07ZMIGIS Y 10,0 Mrd. $ Jan'14 2007
xiaomi [JEAEMICISI 10,0 Mrd. $ Aug'13 2010
Snapchat _ 10,0 Mrd. $ Aug'14 2011
Palantir _ 9,0 Mrd. $ Sep'13 2004
Jingdong _ 73 Mrd. $ Nov'12 2004

Rocket Internet [N 1,6 Mrd. § 5,8 Mrd. $ Sep'14 2007
Pinterest [JJBOOMIGIE 5.0 Mrd. $ Mai'14 2010
Zalando | 49 Mio. § 4,9 Mrd. $ Okt'13 2008

Nicht boérsennotierte Unternehmen, in die in den letzten 3 Jahren

@ @ @ Fremdkapital investiert wurde
@Statista_ ellen: ones Ventur e, Wall Street Journal
SQM - Exé%te'sr%é?ﬂndgﬁg unc?g‘fcva]rtup o§%9585'§ Jou
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Das Umfeld
Personliche Voraussetzungen als Existenzgriinder

Strategische und operative Grundlagen der
Unternehmensgrindung

o Ideen und Ziele im Grindungsprozess: Die Geschaftsidee
o Markt und Kunden

o Konkurrenz

Inhalt und Gliederung der Grindungskonzeption

o Business-Plan
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Personliche Voraussetzungen

Your work 1s g oing to fill a lar [

part of your life, and the only

way to be truly satisfied 1s to do
what you believe 1s great work.

.""'l| i :1 | I_' 2 0On . _,-' ".,-','.-_'1".,' 1 O an '-_l 'edl

work is to love what you do.

STEVE JOBS

CO-FOUNDER, APPLE
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Personliche Voraussetzungen
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Start-Up: Motivation?

Frage: Welche Grinde kdnnen fir eine Existenzgrindung
ausschlaggebend (gewesen) sein?

o Eigenstandig sein, eigener Chef sein, Unabhangkeit

o Eigene Ideen umsetzen

o Anpassung an aktuelle Anforderungen; flexibler

o Sharing statt Ownership

o Neue Arbeitsweise ausprobieren?

o Spal an der Tatigkeit/Arbeit

o Nachhaltigkeit/Mehrwert schaffen fir sich/Gesellschaft
o Eigenverantwortung

o Gedanke des ,schnellen Geldes”?

SQM - Existenzgriindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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Frage: Wer hat bereits einmal die Idee gehabt, sich (spater)
selbststandig zu machen?

In welchem Bereich? Was?

Warum? (Griinde)
Welche Eigenschaften sind dafiir wichtig?

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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Frage: Wer hat bereits einmal die Idee gehabt, sich (spater)
selbststandig zu machen?

Welche Eigenschaften sind dafiir wichtig?
Selbstdisziplin

Zuverlassigkeit

Mut

Intrinsische Motivation

Hartnackigkeit

Organisiert sein

Frustrationstoleranz

Kommunikativ

Starker Wille, Beharrlichkeit

Belastbarkeit

Kritikfahigkeit; Fahigkeit zur Selbstreflexion

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen

Welche Eigenschaften sind dafir wichtig?

+ Upmabhangs ke+
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Personliche Voraussetzungen
37 |

Selbstanalyse:

Gehen Sie Risiken ein?

Sind Sie entscheidungsfreudig?

Sind Sie offen fir Neues/Veranderungen?
Kénnen Sie mit Problemen umgehen?

Sind Sie kommunikativ?

Sind Sie ein Organisationstalent?

Kénnen Sie improvisieren?

Konnen Sie motivieren (sich selbst und andere?)

Konnen Sie Ziele setzen — und einhalten?
Sind Sie fit?

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Personliche Voraussetzungen

Selbstanalyse: Auswertung

\W'\‘P\(w,;éqﬁd"r\; {! M\ \“

t”/LDJ'\'\J\’ Q0 |
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Personliche Voraussetzungen

Probleme der Existenzgriinder

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025

" Beratung
® Kooperation
Innovation/Investion
" Kostenrechnung
B Steuern
" Fordermittel
“ Banken
Liquiditat
“Recht
" Mahnwesen
Finanzierung
® Personal
Controlling
“~ Unternehmerpersonlichkeit
" Marketing&Kommunikation

{M=52; Mehrfachnannungen) & 2010

HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
40 |

Ubung:
Entscheiden Sie wie ein Unternehmer?

o Zum Selbsttest...
o 8 Szenarien
o Losung immer auf der folgenden Seite (Spoiler!)

(Quelle: Prof. Dr. Heinz Klandt, European Business School )

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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1/8
Sie sind dabei, ein Unternehmen zu griinden oder mit
lhren bestehenden Betrieb einen wesentlichen
Wachstumsschritt zu vollziehen. Die Zahlen zeigen,

dass die Finanzierung sehr knapp wird, aber
wahrscheinlich gerade reicht. Wie entscheiden Sie?

o Ich schaffe mir zusatzliche Finanzierungsspielraume durch
Gesprache mit Bank und Lieferanten.

o Ich spreche daruber lieber nicht mit externen Dritten, um
sie gar nicht erst auf meine angespannte Finanzlage
aufmerksam zu machen.

o Erst mal abwarten, wie der Verkauf lauft. Es findet sich
immer eine Chance zur Nachfinanzierung.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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1/8

Sie sind dabei, ein Unternehmen zu griinden oder mit
lhren bestehenden Betrieb einen wesentlichen
Wachstumsschritt zu vollziehen. Die Zahlen zeigen,
dass die Finanzierung sehr knapp wird, aber
wahrscheinlich gerade reicht. Wie entscheiden Sie?

o Ich schaffe mir zusatzliche Finanzierungsspielraume durch
Gesprache mit Bank und Lieferanten.

o Richtig:
Legen Sie bei lhren intimsten Geschaftspartnern immer die
Karten auf den Tisch. Nichts ist schlimmer, als wenn
kreditgebende Banken und Lieferanten das Vertrauen zu
lhnen verlieren.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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2/8

Sie haben lhre Firma beim Gewerbeamt angemeldet.
Wenig spater bekommen Sie einen zweiseitigen
Fragebogen vom Finanzamt, in dem untern anderem
nach der Hohe erwarteter Umsatze und Gewinn
gefragt wird. Wie reagieren Sie?

o Ich schatze die Werte eher niedrig.

o Ich setze vorsichtshalber, um jeden Arger zu vermeiden,
lieber hohe Betrage ein.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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Sie haben lhre Firma beim Gewerbeamt angemeldet.
Wenig spater bekommen Sie einen zweiseitigen
Fragebogen vom Finanzamt, in dem untern anderem
nach der Hohe erwarteter Umsatze und Gewinn
gefragt wird. Wie reagieren Sie?

o Ich schatze die Werte eher niedrig.
o Richtig:
Sie schaffen sich damit Liquiditatsvorteile, weil die

Steuervorauszahlungen gleich Null sind oder niedriger

ausfallen. Bilden Sie jedoch Riicklagen fiir mogliche
Steuernnachforderungen.
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Personliche Voraussetzungen
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3/8

Sie vermuten, dass Sie groRere Mengen als bisher
verkaufen konnen und wollen lhre Kapazitaten
massiv erweitern. Wie entscheiden Sie?

o Ich schaffe, um fur alle Falle gerustet zu sein, alle
Maschinen zu einem Zeitpunkt an und produziere erst
einmal schrittweise mebhr.

o Ich versuche mich nur Schritt fur Schritt an die grof8ere
Absatzmengen anzupassen und kaufe die Maschinen
deshalb nach und nach.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Personliche Voraussetzungen
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Sie vermuten, dass Sie groRere Mengen als bisher
verkaufen konnen und wollen lhre Kapazitaten

massiv erweitern. Wie entscheiden Sie?

o Richtig:
Sie halten sonst groRere Kapazitaten vor, als Sie wirklich
nutzen. Das ware sowohl aus Liquiditatsgriinden als auch
aus Kostengriinden unsinnig. Versuchen Sie, den Ausbau so
zu gestalten, dass nicht zu viele Leerkapazitaten entstehen.

Naturlich gibt es unvermeidliche Springe, weil Sie keine
halbe Maschine anschaffen kénnen.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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4/8
Sie eroffnen am 1.1. des nachsten Jahre ein
Einzelhandelsgeschaft. Sie erwarten Ende des

Jahres dann so gut etabliert zu sein, dass Sie drei
Vollzeitkrafte brauchen. Wie entscheiden Sie?

o Ich stelle die drei Vollzeitkrafte schon in nachster Zeit ein,
damit sie sich umfassend einarbeiten konnen.

o Ich warte erst einmal bis zum folgenden Jahr ab, ob ich
wirklich zusatzliche Vollzeitkrafte benotige.

o Ich beobachte die Entwicklung in den nachsten Monaten
und stelle bei Bedarf erst einmal eine Vollzeitkraft ein,
spater dann moglicherweise auch weitere.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Personliche Voraussetzungen
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4/8
Sie eroffnen am 1.1. des nachsten Jahre ein
Einzelhandelsgeschaft. Sie erwarten Ende des
Jahres dann so gut etabliert zu sein, dass Sie drei
Vollzeitkrafte brauchen. Wie entscheiden Sie?

o Richtig: Auch bei menschlichen Ressourcen ist es wichtig,
Kapazitaten so zu balancieren, dass Betriebsprozesse
einerseits nicht behindert werden, andererseits aber auch
eben keine ungenutzten Mitarbeiterressourcen vergeudet
werden. Auch hier sollte man sich also bei einem
Wachstumsprozess gut Uberlegen, wie man stufenweise
auf eine steigende Nachfrage reagieren kann.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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5/8
Sie stellen fest, dass lhr Gesamtumsatz in den
vergangenen Monaten permanent sinkt. Was tun

Sie, um den Griinden fir die negative Entwicklung
auf die Spur zukommen?

o Ich untersuche (lasse untersuchen) das Verhalten meiner
Kunden und der Konkurrenz.

o Ich melde mich kurzfristig zu einer Marketing-Seminarreihe
an.

o Ich hole bei meiner Bank einen Rat ein.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann



Personliche Voraussetzungen
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5/8
Sie stellen fest, dass lhr Gesamtumsatz in den
vergangenen Monaten permanent sinkt. Was tun

Sie, um den Grinden fir die negative Entwicklung
auf die Spur zukommen?

o Ich untersuche (lasse untersuchen) das Verhalten meiner
Kunden und der Konkurrenz.

o Richtig:
Der enge Kontakt mit lhren Abnehmern und die

Beobachtung Ihrer Konkurrenten sind von zentraler
Bedeutung.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Personliche Voraussetzungen

6/8
lhre Kunden wollen rasch beliefert werden. Deshalb
haben Sie von allen Artikel groBere Mengen auf
Vorrat, so dass Sie auch die groRtmogliche Nachfrage
befriedigen konnten. Ihr Bankier meint, dass lhr
Vorsorge zu viel Kapital bindet. Andererseits ist bei
lhnen der Kunde Konig. Wie entscheiden Sie?

Bei mir steht jeder Kundenwunsch im Vordergrund, das spricht
sich letztlich herum. Ich andere nichts.

Ich nehme nur noch die grolsten Umsatzrenner aufs Lager. Fur
den Rest vereinbare ich mit den Lieferanten eine Lieferzeit von
einigen Tage.

Ich stimme flr jeden einzelnen Artikel die Vorratsmenge so ab,

dass ich auf der Basis des bekannten Kundenverhaltens und der
Lieferzeiten meiner Lieferanten immer lieferbereit bin.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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lhre Kunden wollen rasch beliefert werden. Deshalb
haben Sie von allen Artikel groBere Mengen auf
Vorrat, so dass Sie auch die groRtmogliche Nachfrage
befriedigen konnten. Ihr Bankier meint, dass lhr
Vorsorge zu viel Kapital bindet. Andererseits ist bei
lhnen der Kunde Konig. Wie entscheiden Sie?

o Bei mir steht jeder Kundenwunsch im Vordergrund, das spricht
sich letztlich herum. Ich andere nichts.

o Ich nehme nur noch die groRten Umsatzrenner aufs Lager. Fir
den Rest vereinbare ich mit den Lieferanten eine Lieferzeit von
einigen Tage.

O Ich stimme fir jeden einzelnen Artikel die Vorratsmenge so ab,
dass ich auf der Basis des bekannten Kundenverhaltens und der
Lieferzeiten meiner Lieferanten immer lieferbereit bin.
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Personliche Voraussetzungen
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6/8
lhre Kunden wollen rasch beliefert werden. Deshalb
haben Sie von allen Artikel groBere Mengen auf
Vorrat, so dass Sie auch die groRtmogliche Nachfrage
befriedigen konnten. Ihr Bankier meint, dass lhr
Vorsorge zu viel Kapital bindet. Andererseits ist bei
lhnen der Kunde Konig. Wie entscheiden Sie?

o Richtig:
Die modernen Maoglichkeiten der Datenverarbeitung bieten im
logistischen Bereich vielfaltige Moglichkeiten der Uberwachung
und Steuerung, die Sie mit relativ einfachen Ansatzen zu einem

okonomisch sinnvollen Verhalten fihren konne.
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Personliche Voraussetzungen
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7/8

lhre Geschafte laufen gut, nicht zuletzt, weil Sie sich
in jeder Minute lhrer Arbeitszeit voll ums
Tagesgeschaft kiimmern. Dabei bleibt natiirlich der
Uberblick in allen Lagen etwas auf der Strecke. Wie
reagieren Sie?

0 Ich setze noch mehr Power ins Tagesgeschaft. Schlieldlich:
Wenn die Kasse klingelt, muss man nicht alle Details im
Griff haben.

o Ich versuche, einen Teil der alltaglichen Aktivitaten an
qualifizierte Mitarbeiter/-innen zu delegieren und nutze
die freien Zeitressourcen innen, um mir einen besseren
Uberblick Gber mein Unternehmen zu schaffen.

SQM - Existenzgrindung und Startup SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Grossmann
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Personliche Voraussetzungen
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7/8

lhre Geschafte laufen gut, nicht zuletzt, weil Sie sich
in jeder Minute lhrer Arbeitszeit voll ums
Tagesgeschaft kiimmern. Dabei bleibt natiirlich der
Uberblick in allen Lagen etwas auf der Strecke. Wie
reagieren Sie?

o Richtig:
Schaffen Sie sich Freiraume fur die strategische
Perspektive, ohne das tagliche Geschaft ganz zu
vernachlassigen. Gerade der Mix von Strategien und
operativen Aktivitaten ist Erfolg versprechend.
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Personliche Voraussetzungen
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8/8
Sie fuhren ein Computer- und Systemhaus. Sie bieten
neben Individualsoftware auch Computerhardware in
Form von PCs und Grof3rechnern. In den letzten zwei
Monaten war der Verkauf der PCs riicklaufig, die
Software-Auftragslage stark zunehmend und der Verkauf
von GroRRrechnern gleichbleibend bei fallenden Preisen.
Was tun Sie?

o Ich ziehe mich aus dem Teilsegment "PCs" sofort zurlck.

o Ich gebe den Verkauf von Computerhardware grundsatzlich
auf und beschaftige mich nur noch mit
Softwareproduktion.

o Ich analysiere zunachst die Ursachen fur den Rickgang der
Verkaufszahlen und versuche gegebenenfalls mit gezielten
Werbemalinahmen, den Verkauf wieder anzukurbeln.
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8/8
Sie fuhren ein Computer- und Systemhaus. Sie bieten
neben Individualsoftware auch Computerhardware in
Form von PCs und GrofRrechnern. In den letzten zwei
Monaten war der Verkauf der PCs riicklaufig, die
Software-Auftragslage stark zunehmend und der Verkauf
von GroRRrechnern gleichbleibend bei fallenden Preisen.
Was tun Sie?

o Ich ziehe mich aus dem Teilsegment "PCs" sofort zurlck.

o Ich gebe den Verkauf von Computerhardware grundsatzlich
auf und beschaftige mich nur noch mit
Softwareproduktion.

o Ich analysiere zunachst die Ursachen fur den Rickgang der
Verkaufszahlen und versuche gegebenenfalls mit gezielten
WerbemalRnahmen, den Verkauf wieder anzukurbeln.
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8/8
Sie fuhren ein Computer- und Systemhaus. Sie bieten
neben Individualsoftware auch Computerhardware in
Form von PCs und Grof3rechnern. In den letzten zwei
Monaten war der Verkauf der PCs riicklaufig, die
Software-Auftragslage stark zunehmend und der Verkauf
von GroRRrechnern gleichbleibend bei fallenden Preisen.

Was tun Sie?

o Richtig:
Zwar ist es wichtig, auf den Markt zu reagieren, aber kurzfristige
Einbriche sollten nicht zu Gberstiirzten Reaktionen fihren. Also
erst einmal intensiv nachforschen. Prifen Sie, ob Ihre Kunden
Software und Hardware als zusammen hangendes Losungspaket

von lhnen erwarten.
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Aufgabe: Personliche Voraussetzungen
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Checkliste (zu Hause):

o Kreuzen Sie 8 Elemente an, die Sie am meisten
motivieren.

o Wahlen Sie dann 2 Punkte aus, die Sie eher
demotivieren (andere Farbe). - .

o Bitte bis 1. Juni in OPAL hochladen | =ase Lomogen i

Daten analysieren Abwechslung haben
| Dinge zusammensetzen Verinderungen bewirken
Dinge in Gang bringen Experimenticren
schwierige Probleme losen Ideen verkaufen
vorgegebene Zahlen erfillen neue Dinge entwickeln
‘ gefordert werden gestalten
analysieren und diagnostizieren © viel Freiraum haben
Dinge erlautern | O spielerisch vorgehen
) Fragen erkliren ' das Ende am Beginn sehen
logisch vorgehen Aufregung
I RE— S l—— — =
| Gruppe B Gruppe C
geordnete Umgebung haben - Gruppen zur Zusammenarbeit
den Status quo aufrechterhalten | bingen :
s Ideen ausdriicken
Schreibarbeiten erledigen Beziehungen aufbauen
Ordnung herstellen unterrichten/ausbilden
Dinge planen zuhéren und reden
) mit Menschen arbeiten |
stabilisieren Menschen iiberzeugen |
alles rechtzeitig erledigen Teil eines Teams sein
sich den Details widmen Kommunikation
Aufgaben strukturieren den Menschen helfen [
Unterstiitzung bieten ausdrucksvoll schreiben ‘
betreuen
verwalten beraten
E—
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Aufgabe: Persdnliche Voraussetzungen
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Gruppe A
_ allein arbeiten
O Formeln anwenden

Ziele erreichen
Daten analysieren
Dinge zusammensetzen

) Dinge in Gang bringen

schwierige Probleme l6sen

) vorgegebene Zahlen erfillen
) gefordert werden

Gruppe D

\| 1’4\’ { "\ (_:;

7
\

slelelele

) Risiken eingehen
Losungen erfinden
Visionen haben
Abwechslung haben
Verinderungen bewirken
Experimentieren

Ideen verkaufen

neue Dinge entwickeln
gestalten

O analysieren und diagnostizieren  viel Freiraum haben

O Dinge erlautern ) spielerisch vorgehen

© Fragen erkliren O das Ende am Beginn sehen
O logisch vorgehen O Aufregung

Gruppe B GruPl’e C

(O geordnete Umgebung haben = Gruppen zur Zusammenarbeit
O den Status quo aufrechterhalten ~ bringen

= : : . (O Ideen ausdriicken

o Schreibarbeiten erledigen O Beziehungen aufbauen

O Ordnung herstellen O unterrichten/ausbilden

O Dinge planen U zuhdren und reden

O e O mit Menschen arbeiten

o A . _ 0 Menschen iiberzeugen

O alles rechtzeitig erledigen ) Teil eines Teams sein

O sich den Details widmen ) Kommunikation

,-) Uiscsitonnie biatsn O ausdrucksvoll schreiben

e = O betreuen

O verwalten O beraten
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