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Konversionsrate 1
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Kalkulation von Verlagsmedien

 App-Installationen: Konversionen 
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Medienkonvergenz

Wie Medien zusammenwachsen
Einführung in Begriffe, Prozesse und Auswirkungen
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Medienkonvergenz

Warum überhaupt Medienkonvergenz?
 Medienkonvergenz beschreibt einen grundlegenden 

Wandel in der Medienlandschaft.
 Digitale Technologien führen zur Verschmelzung von 

ehemals getrennten Medienformen.
 Mediennutzung wird flexibler, individueller, interaktiver.
 Fallbeispiele?
 TikTok als Plattform für Musik, Video, Kommentar und 

politische Kommunikation.
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Medienkonvergenz

Was ist Medienkonvergenz?
 Technische Konvergenz: Integration von Technologien

 Beispiel? 
 Smartphones als All-in-One-Mediengerät

 Inhaltliche Konvergenz: Mehrfachverwertung von 
Inhalten auf verschiedenen Kanälen.

 Funktionale Konvergenz: Plattformen übernehmen 
Funktionen anderer Medien 

 Beispiel?
 YouTube = TV + Kommentarfunktion
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Medienkonvergenz

Treiber der Konvergenz = Was fördert Konvergenz?
 Technologischer Fortschritt (Streaming, Cloud, 5G)
 Plattformökonomie & globale Akteure (Google, 

Meta, Amazon)
 Verändertes Nutzungsverhalten: mobil, sozial, non-

linear
 Fallbeispiel: Netflix als Produzent, Plattform und 

Empfehlungsalgorithmus in einem
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Medienkonvergenz

Wie verändert Konvergenz den Medienmarkt?
 Medienkonvergenz führt zu neuen 

Marktstrukturen, Akteurskonstellationen und 
Wettbewerbsbedingungen.

 Klassische Medienunternehmen konkurrieren 
zunehmend mit globalen Plattformen 
(z. B. Google, Apple, Netflix).

 Erlösmodelle verschieben sich: von Werbung hin zu 
Abo-Modellen, Paywalls und Datenökonomie.
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Medienkonvergenz

Fallbeispiel: Der Aufstieg von Disney+
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Medienkonvergenz

Fallbeispiel: Der Aufstieg von Disney+
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Medienkonvergenz

Fallbeispiel: Der Aufstieg von Disney+
 Disney war traditionell ein Content-Produzent für Kino, 

Fernsehen und Merchandise.
 Mit Disney+ ist das Unternehmen in den direkten 

Wettbewerb mit Streamingplattformen wie Netflix 
eingestiegen.

 Durch vertikale Integration (Produktion, Plattform, 
Distribution) kontrolliert Disney den gesamten 
Wertschöpfungsprozess.

 Gleichzeitig entstehen neue Synergien mit anderen 
Konzernmarken (Marvel, Star Wars, ESPN).
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Medienkonvergenz

Auswirkungen
 Konzentration im Markt nimmt zu (wenige große 

Akteure kontrollieren Inhalte und Plattformen).
 Kleinere Anbieter haben es schwerer, Sichtbarkeit 

und Reichweite zu erzielen.
 Medienpolitische Fragen zu Regulierung und 

Meinungsvielfalt werden relevanter.
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Medienkonvergenz

Wo wird Konvergenz in der Praxis sichtbar?
 Tagesschau-App: Text, Video, Live-Stream, 

Kommentarbereich
 Spotify: Audio, Podcasts, Musikvideos, soziale 

Features
 YouTube: Plattform für Video, Interaktion, 

Livestreams, Werbung und Journalismus
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Medienkonvergenz

Chancen & Herausforderungen
Frage: Was bedeutet Konvergenz für...
 Medienunternehmen
 Journalismus
 Rezipient:innen
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Medienkonvergenz

Chancen & Herausforderungen
Frage: Was bedeutet Konvergenz für...
 Medienunternehmen: neue Geschäftsmodelle, 

Konkurrenz durch Plattformen
 Journalismus: Crossmedia-Redaktionen, 

Multitasking, Interaktionsdruck
 Rezipient:innen: Vielfalt, Überforderung, 

Fragmentierung
 Fallbeispiel: Spiegel Online als crossmediale Marke: 

Website, Podcast, Instagram, YouTube
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Medienkonvergenz

Diskussion:
 Ist die Vielfalt echt oder algorithmisch begrenzt?
 Wie verändert sich journalistische Qualität?
 Gibt es neue Ausschlüsse durch Technik und 

Zugang?
 Wie wirkt sich Medienkonvergenz auf eigene 

Mediennutzung aus?
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Medienkonvergenz

Zusammenfassung:
 Medienkonvergenz betrifft Technik, Inhalte und 

Nutzungsverhalten.
 Sie schafft neue Möglichkeiten, aber auch neue 

Herausforderungen.
 Kritische Medienkompetenz wird wichtiger denn je.

HTWK Leipzig     Prof. Dr. Alexander GrossmannBMB 23   – 8401 Verlagsmanagement II              SoSe 2025


