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PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS

-_—

Definition und Zyklen
2. Produktkonzipierung und -entwicklung
1. Methoden
2. Herausforderungen und Trends
Produkterprobung
Produktionssystementwicklung
Prozessketten
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Additive Fertigung im Produktentstehungsprozess
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WAS IST EIN PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS?

»~oumme aller operativen und steuernden Aktivitaten, die — beginnend mit der ersten
Produktidee bis zum Auslauf — die Eigenschaften, Kosten und Ertrage, Marketing, Vertrieb
und Kundendienst des Produkts festlegen und sicherstellen.”

,Produktentstehung beschreibt die Gesamtheit der Teilprozesse und ihrer gegenseitigen
Abhangigkeiten.”

Produktentstehung ist gleichbedeutend mit dem Begriff ,Produktentwicklung®.
» Entwicklung neuer Produkte betrifft alle Unternehmensfunktionen

= Problemstellung: Sinnvolle Arbeitsteilung bei gleichzeitiger Sicherstellung eines
hinreichenden Wissensstandes Uber den Entwicklungsfortschritt bei jeder Abteilung

Markterfolg, Herstellkosten, Investitionen und Termine hangen stark von der
Organisation des Produktentstehungsprozesses ab !
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“**" ZYKLEN DES PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESSES

Von der Geschéftsidee...

“

Potentialfindung

= Erfolgspotentiale,
‘ Handlungsoptionen

der Zukunft

' Strategische

Produktplanung

Produktfindung

= Produkt- und
[®) Dienstleistungsideen

= Anforderungen

Geschaftsplanung

= Geschéftsstrategie
/ = Geschaftsmodell
o / = Produktstrategie

= Geschaftsplan

Produktkonzipierung Produktionssystemkonzipierung

e )\ = Strategiekonforme,

ganzheitliche :

Produktkonzeption

o Strategiekonforme,
ganzheitliche Produk-
tionskonzeption

Mechanik

=7

Produktions-

Arbeits- Arbeits-
ablaut. | | stitton- syste'm-
planuno. (| entwicklung

S]S] giﬁl Produktionssystemintegration

\ T ' = Verifiziertes

= Verifiziertes
Gesamtsystem

Produktionssystem

...zum Serienanlauf. T— )
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PRODUKTENTWICKLUNG

» Dieser Zyklus umfasst die Produktkonzipierung, den Entwurf und die entsprechende
Ausarbeitung sowie die Integration der Ergebnisse der einzelnen Losungen zu einer
Gesamtlosung.

= Die Bildung und Analyse von Computermodellen stellen die Basis fur ein virtuelles Produkt
dar. Diese virtuellen, smarten Produktmodelle beschreiben neben dem physischen Korper
auch die intelligente Komponenten, die den Einsatz des Produktes im vernetzten Umfeld
ermoglichen.

» Produktentwicklung steht in Wechselbeziehung zu Produktplanung und Entwicklung der
Produktionssysteme.

» Die Zielsetzung und der inhaltliche Schwerpunkt des Entwicklungsprozesses hangen von
den fachspezifischen Eigenschaften des Produktes ab.
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Perpes PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS ALS TEIL DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Produk-
tions- Produk-
vorbe- tion
reitung

Produkt-
ent-
wicklung

dukt-

planung

strategisch stra- operativ
tegisch

(Produkt- eg:]sdc

e i), operativ
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Additive Fertigung - 2 Produktentstehungsprozess
PRODUKTENTWICKLUNG

Methodisches Vorgehen in der Produktentwicklung

= Strategische Produktentwicklung : Abstrahierende Vorgehensweise

Prozessphasen

Planung

Aufgaben- Konzept
klarung

Entwurf

Zwischenergebnisse

Bedurfnis

Problem

Anforderungen
Funktionsstruktur
Physikalische Prinzipien
Wirkprinzip

Produktidee

Konzept

Entwurf

Vollstandige Beschreibung

konkretisieren

<

>

abstrahieren
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PRODUKTENTWICKLUNG

M eth 0 d en Umfrage nach Haufigkeit des Einsatzes
0 % 1.0 2.0 ?:0 4‘:0 ?0 6.0 7.0 8.0 99 109
Marktanalyse s —
Target Costing | ————————
Wertanalyse e
Benchmarking

Kreativitétstechniken e |
Bewertungsmethoden |,
Systemtechn. Vorgehen [ T,

FMEA (N
Portfolio-Analyse T
Morphologischer Kasten [ ETTTTTTT
Simulationsverfahren T
Variantenmanagement [ T

Friiherkennungssysteme [ T

Technologieszenarien 5

Wertkettenanalyse i
Erfolgspotential- I ]
Szenarien
Methode wird standig Methode wird gelegentlich Methode wird nicht

eingesetzt eingesetzt eingesetzt

Quelle: Lindemann, U. Handbuch Produktentwicklung. Hanser Verlag, 2016
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Perpes HERAUSFORDERUNGEN UND TRENDS IN DER PRODUKTENTWICKLUNG
Zeit /| Kosten Komplexitat
A 4 ¥
=> =
Prozesskettenverkurzung Multidisziplinaritat
Wertschopfungsketten

Globalisierung

) 255>
DY B

Outsourcing Globale Arbeitsteilung
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#*  pPRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS: SEQUENTIELLER ABLAUF (TRADITIONELL)

Produktentwicklung

Planung/
Konzept

Systementwurf _
Prozessentwicklung

Prozessentwicklung
t
-

Nachteile: [nach: Seibert, Technisches Management, Lincke, Simultaneous Engineering]

© Im Produktentstehungsprozess haufig lange Wartezeiten und lange Absicherungsperioden
vor dem Folgeschritt
© Time-to-market vergleichsweise lang
© Nur geringes Innovationspotenzial in den Produkten zu verwirklichen
© Hohes Innovationspotential im Produkt nur bei unverhaltnismaRig hohem Risiko
imkf

Konstruktion/Erprobung
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HERAUSFORDERUNGEN UND TRENDS IN DER PRODUKTENTWICKLUNG
Produktentstehungsprozess: Simultaneous Engineering

Parallelisierung der Projektbearbeitung bei stark abhangigen Phasen in Entwicklungsprojekten

Produktentwicklung
O <10

~

Sequentieller Ablauf

Prozessentwicklung
O O Prop o

Bl Prozessentwicklung

-

Planung/ Konzept N

Systementwurf

Serienanlauf

Zeitverkirzung
Simultaneous

Engineering

Serienanlauf

u [Seibert, Technisches Management]
ke I
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e ADDITIVE FERTIGUNG IM PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS

*» [n verschiedenen Phase des Produktentstehungsprozesses kommen additive
Fertigungsverfahren zur Herstellung von Prototypen zum Einsatz.

Virtuelles Produkt Fertigungsprozess Prototyp

= Je nach der Phase werden die Auswirkungen von unterschiedlichen Werkstoffen (z.B.
Kunststoff, oder Metall) auf Produkteigenschaften erprobt.

WWW.e0Ss.com

Kunststoffmodell Metallprototyp

imkf 13
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ADDITIVE FERTIGUNG IM PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS
Produktentwicklungsphasen nach VDI2221

= Fur die Prototypenfertigung eingesetzte AM-Verfahren werden entsprechend
Einsatzzweck in Kategorien ,Rapid Prototyping“, und ,Rapid Manufacturing®

unterteilt.
< Produktentstehung >
< Produktentwicklung »
Produktionsmittel- Fertigung/
fertigung Produktion L 86
2529
Produktionsmittelentwicklung § Seu
S5 EQ
Konzeption & é é >
Planung Entwicklung/Ausarbeitung
Lldce
Rapid Rapid
Prototyping Manufacturing

Concept > Functional Prototyping >

Modeling
> Direct Tooling
Prototype
Tooling

S imkf S orsatemte >

Gliederung der additiven
Fertigungsverfahren nach Gebhardt

14
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Technische Universitat Bergakademie Freiberg
IMKF - Additive Fertigung
Agricolastrale 1, 09599 Freiberg, Germany

Prof. Dr.-Ing. Henning Zeidler
Tel: +49 3731 39 30 66

henning.zeidler@imkf.tu-freiberg.de . _élmk@f
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