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DRESDEN etriebliche Umweltokonomie

~Wie kann die Circular Economy in 2050 realisiert werden? Wie konnen wir Prozesse in Kreislaufen gestalten?"

Aktuelle Problemstellung: Umfeldanalyse:

Die stetig wachsende Verschmutzung unserer Umwelt stellt ein zunehmendes Problem unserer
Gesellschaft dar. Durch fahrlassigen Umgang mit fachgerechter Entsorgung des entstehenden S

. .. . Technologsich =
Kunststoffmdlls, kommt es zur Verschmutzung unseres Okosystems und einer daraus -
Schon heute gelangen schatzungsweise 4,8-12,7 Millionen Tonnen Plastik jedes Jahr in die Ressourcenmanagment u. Recydling
Weltmeere, dies stellt nur eines der zahlreichen erschreckenden Beispiele dar, welches die
verheerenden Auswirkungen aufzeigt. Baurecht Hmieitsehuta

Innovation

Umfeldanalyse —— Okologisch =
Dieser Problemstellung zugrunde liegend, wird in diesem Szenario ein umfassender Entwurf peisntsning o[ Rechtlich Rmenents
einer moglichen Kreislaufwirtschaft im Jahr 2050 konzipiert. Arberteschutarechte okologischer FuBabdruck
Unser Losungsentwurf umfasst die Fertigung von ineinander steckbaren Kunststoffblocks, Steuern
welche aus dem standig neu entstehenden Plastikmull kreiert werden. Dieser wird wahrend der
Entsorgung gesammelt und mit speziell entwickelten Maschinen zur gewtinschten Form Subventionen —>© Politisch S
komprimiert. Diese konnen anschlieBend flir den Hausbau verwendet werden und somit dem —
Plastikmiill durch Recycling zu einer neuen Funktion verhelfen. Normen u. Richtinien
. Abb. 1: eigene Mind-Map
Vernetzu ngsmatrIX: BewertungsmaB: 0= kein Einfluss bis 10= hoher Einfluss
A B C D E F G H Aktivsumme
A Bevilkerungsentwicklung 6 7 8 4 5 5 10 45
B Baurecht 1 0 7 3 8 10 9 38
C Patentierung 0 9 3 10 2 3 4 33
D Subvention 3 4 9 10 2 8 8 46
E Innovation 2 3] 10 7 10 10 8 53
F Ressourcenmanagment 4 b 3 7 5 10 2 37
G Umweltschutz 8 10 2 2 10 10 3 45
: 4 H Arbeitsmarkt 10 2 4 3 7 ] 8 40
Eer, ‘ , o = _ Passivsumme 30 43 35 37 49 43 56 a4
Abb.2: Verschmutzung des Okosystems durch Kunststoffmiill Basierend auf dieser Vernetzungsmatrix stellt /nnovation den einflussreichsten Faktor mit der hochsten Aktivsumme dar. Innerhalb der
Matrix wird auch deutlich, dass Umweltschutz mit der hochsten Passivsumme von den anderen Faktoren am Starksten beeinflusst wird.
Best case: Business as usual: Worst case:
* 100% re- und upcycling * 80 % recyclebar * 10-30 % recyclebar
* keine Verwendung fossiler Rohstoffe  Einddammung des Plastikmullproblems « Fossile Rohstoffe werden zur Herstellung benétigt
* klimaschitzende Funktion « Technologie unerprobt auf langer Sicht (keine Garantie » zu hohe Entwicklungskosten
* bessere Warmedammung und Schutz vor Feuchtigkeit zum Erfolg) + lange Bauzeiten durch Individualisierung
* kurze Bauzeit « Patente von anderen Herstellern erschweren die « Verlust der historischen Baukunst
» hohere Lebensqualitat durch Verminderung des Plastikmuills Forschung/ Entwicklung « Instabilitat bei extremen Wetterlagen
hohe Nachfrage durch viele Kooperationspartner * starke Konkurrenz - keine Nachfrage durch Misstrauen in neue Technik
«  Wettbewerbsvorteile durch Patentrechte « Schaffung von Arbeitsplatzen * Rechtsprobleme

SWOT-Analyse: Strategieentwicklung:

. . AuBenwirkung:
Starken Schwachen . vielschichtigesgl\/larketingkonzept
. B.eitrag. zum Klin?a?schut.z . Koopgra’Fion .mit Staat bzgl. Mulldeponien }/(\]/frFl?jerge\/r?Jrr\]geerl:ee?éleetlzgersppen
« einmalige Investition mit (Abhangigkeit) . Vertriebsmaglichkeiten ausweiten
geringfugigen fortlaufenden Kosten « Kosten fur Produktion senken « Unternehmenswachstum auch
Chancen|. gunstig, schnell verfligbarer * hohe Marketingkosten international
Wohnraum  Kundenakquise
« individuelle Hausgestaltung » Kooperationspartner werben
« Wettbewerbsvorteil € -
(erst- und einmaliges Konzept) ‘ Abb.3: Plastikmlill in den Weltmeeren
« Subvention fihrt zum Produktentwicklung: Ergebniskontrolle°
Unternehmenswachstum « Patent anmelden -
* lange Lebensdauer von Plastik  Standortwahl (moglichst nahe an Problemzonen * Verbesserungen im 1. M_einungsumfrage bei Kunden und
- geringes Gewicht kann Auswirkung auf |  fir méglichst geringe CO2 belastete Fertigungsprozess = Mitarbeiter zum Unternehmen und dem
Stabilitat haben Beschaffungsweq) Kosteneinsparungen entwickelten Produkt
Risiken |° wachsendes Trendbewusstsein fihrt - geringe Erfahrung mit Plastikhdusern bei * Forschung fir Prozessoptimierung 2. i\ermapente IE/IarlI(tbeobEchtung 2ur
zur Steigerung der Aufmerksamkeit extremen Wetterbedingungen * Stetige Modernisierung der usweitung Kundenspextrum
- hohe Wartungskosten Fertigungsanlagen und Prozesse 3 ilcfgegsrgilils:g jﬁ[rntcr’yal'tat der
* Konkurrenz (zum herkdmmlichen Konzept) 4, St'an%ige Konfrolle der vorhanden und
« Skepsis und anfanglich geringe Nachfrage ‘ bendtigten Baurechte
* Reglementierungsvorschriften durch Staat : 5. Jahrliche Priifung des Zustandes der Hiuser
(Bauchrecht) Unternehmensentwicklung: und der Kundenzufriedenheit, evtl.
* Aufbau einer Marke Optimierung im Fertigungsprozess
* Mitarbeitermotivation notwendig
(mitarbeiterfreundliches 6. stetige Prifung der Bilanzkennzahlen
Umsetzu ngsplan; Unternehmensklima) .
« Starkung des Unternehmens Fazit:
1. Ressourcen und Maschinen »2. Prototyp entwickeln Kooperationspartner suchen » Schulung fur Mitarbeiter < md der langen Zersetzungsdauer von
beschaffen und Produktvertrieb « Attraktive Arbeitskonditionen Kunststoff erwarten wir eine hohe
6. Weiterbildung der 5. Forschung betreiben fur Marketingkonzept > Lebensdauer der Blocks und kénnen diese
Mitarbeiter-> Effizienz « internationales Engagement entwerfen dementsprechend beliebig oft

wiederverwenden.
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