Projektplanung n

Projektphasen und Meilensteine
_astenheft

Umfeldanalyse
Projektstrukturplan
Arbeitspakete (Feinplanung)
Vorgangsliste
Aufwandsschatzung
Terminplanung
Ressourcenplanung
Risikomanagement
Kick-Off-Workshop
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Arbeitspakete (Feinplanung) n
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Basis: Projektstrukturplan (siehe dort)

genaue Definition der Arbeitspakete

detaillierte Beschreibung der
Tatigkeiten innerhalb der
Arbeitspakete

Arbeitspakete = unterste
Gliederungsebene in einem Projekt

alle Teammitglieder kennen Stand

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

263

Planung und Erstellung
Kick-Off
Fachexperten oder Teilprojektteams

Definition aus Uberschriften

AbschlieRend gemeinsame
Vorstellung und Verabschiedung

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n
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Planung und Erstellung
sinnvoll: Formular

eindeutige Kennzeichnung
Ressourcen

Inhalt

Ziel

Abschatzung Gesamtdauer
Chancen und Risiken

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Darstellung

265

Nummer des Auswertungsworkshop
Arbeitspaketes
Verantwortung:
Voigt
Aktualisierungsstand:
13.05.08
60% Fertigstellung

HTWK Leipzig Prof. Dr.
Alexander Grossmann

Projektmanagement WS 24/25



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Da rSte”Ung Arbeitspaket-Name

266

HTWK Leipzig Prof. Dr.

Projektmanagement WS 24/25 Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Darstellung

267

Auswertungsworkshop
4.1 | Pilotprojekte .
Verantwortlich
Start fir d
30.03.08 u.r as
Ende: Arbeitspaket
30.06.08
60% Fertigstellung
Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr.

Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Darstellung

268

Auswertungsworkshop
4.1 | Pilotprojekte
Start: Verantwortung:
30.03.08 Voigt
Ende: Aktualisierungsstand:
30.06.08 13.05.08
60% Fertigstellung

Ampelfeld:
grun, gelb,
rot

HTWK Leipzig Prof. Dr.

Projektmanagement WS 24/25 Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Darstellung

269

Auswertungsworkshop
4.1 | Pilotprojekte
Start: Verantwortung:
30.03.08 Voigt Wann wurde
Ende: Aktualisierungsstand: zuletzt
60% Fertigstellung aktualisiert?
Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr.

Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

Darstellung

270

4.1 | Pilotprojekte

Start: Verantwortung:
30.03.08 Voigt

Ende: Aktualisierungsstand:
30.06.08 13.05.08

60% Fertigstellung

Grad der Fertigstellung
des Arbeitspaketes zum
Zeitpunkt 13.05.08

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr.
Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n

[ Projektmanagoment [N Prozsesdefintion NN Enmhung QNN Optmieung
\ \ v \

271

11 [ Projeinatings 24 | Randedingungen Kilirsn a1 |n__-— A1 Ausseriungewerkaio PRCIDIN
] VTN e L T ot Versnoworung St WeramteTtung:
200807 bt 20,0007 Ervat. B iLor Wehmtn s0.00.08 ol
Exviie At i B et Ench At sl gt Ender s e et Endex Aol imbarurgmstert
$0.08.08 18.08.08 10,07 80.10.07 Hizor 30108 $0.08.08 13.08.08

B0% Fertigetelung 120% Fertigemiung 100% Fertigewdung B0% Fertigetelung
¥ N ¥

12 Tarrinkcordinetion: 22 | vorgshenemodel snfwsrien Ergabriams der fussertung
= VerrtesrLng e [ 42 | Gbewrbelen
2008 07 nkarrm 20,0807 Woigt Siwrt: Yerprterriung:

I- I — Enciac $0.08.08 Wt
30.08.08 180808 30.00.08 8.10.07 Ence kT i berurgastan st
0% Fergeelung " Ferigewiung 15.07.08 13.05.08
 Fectgateing
4 v ,

13 Projscortoling 23 | Anforsarungsproll P sainieren
e Veranteerung e VrEPRROMUNE. 43 Emvightige Frelgats
20.08.07 Voigt 20.08.07 Voigt Btart: ‘Wersrbwortung

I“ A Bk ety | Encic 180708 Voig
30.08.08 18 08 08 00807 80.10.07 Ende: Adtusislerungaetarst
BO% Parfgetelung 100% PFertigralung F1L.07.08 13.08.08
0% Fertigeteliung
\ .

14 Projemmariatng 24 | Tooks festiagen wnd entedokstn
hwrt: Verarteortung: SRt
n.08.07 R 20,0007
Eniar At Sl rgpatmne Enciee
B0.08.08 180808 A00T Od. 1207

0% Perigetslung 100% Pertigmatung
¥
Illmﬂ
St Vermntwortung:
20.08.07 el
Ence At glmen rgesoend:
181107 02.04.08
mm
J
” —
St Varmnbsortung.
e R HTWK Leipzig Prof. Dr.
Projektmanagement WS 24/25§ wua| oo . br.
Alexander Grossmann

100% Fertigtafung




Arbeitspakete (Feinplanung) n
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Projektmanagement

Projektablage
Start Verantwortung:
20.08.07 Mertens
Ende:
30.06.08 13,06.08
80% Fertigsteliung
Terminkoordination
Start Verantwortung:
20.08.07 Mertans
Ende:
30.06.08 13.06.08
80% Fertigsteliung
Projektoontrolling
Start Verantwortung;
20.08.07 Volgt
Ende:
30.06.08 13.06.08
0% Fertigstoilung
Projektmarketing
Start Verantwortung:
20.08.07 Wester
Ende: [ r——
Projektmanagement WS 24/25 e S HTWK Leipzig  Prof. Dr.
: & el Alexander Grossmann




Arbeitspakete (Feinplanung)

273

Prozessdefinition

2.1 | Randbedingungen kifiren 2.5 | Handbuch erstellen
Start: Verantwortung: Verantwortung
20.08.07 Emst a;o.uue.(!? Westar
31.10.00 20.10.07 15.11.07 02.04.08
100% Fertigatellung 100% Fertigsteliung
Start Verantwortung: Verantwortung:
20.08.07 Voigt m‘ntm.w Frenzen
Ende: e
30.09.08 30.10.07 18.11.07 13.08.08
85% Fertigstaliung 100% Fertigsteliung
23 | Anforderungsprofil PL definieren 2.7 [ Freigabe durch Lenkungsausschuss
Start: Verantwortung: Verantwortung:
0.00.0r we a:lfu.w volgt
Ende: —~—
e i 15.05.08 13,05.08
100% Fertigatellung g —

\

24 | Tools festiegen und entwickein

Start: Verantwortung:
20.08.07 Wester

Ende:
31.10.07 04.12.07

100% Fertigsteliung

HTWK Leipzig Prof. Dr.

Projektmanagement WS 24/25 + Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung)
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EinfGhrung

3.4 PM-Handbuch verdffentiichen
Start: Verantwortung:
31 2 Pliotprojekts auswahien und starten 20.11.07 Wester
Start Verantwortung: Ende: Aktualisierungsstand:
Ende:
31.12.07 31.01.08 0% Fertigstellung
100% Fertigstallung +
+ 3.5 | Schulung durchfGhren
3.2 | Schulungakonzept Start: Verantwortung:
Start: Verantwortung: 30.01.08 Volgt
30.11.07 Volgt Ende: Aitualisierungsstand:
E;:OLN W 30.04.08 13.05.08
100% Fertigateliung
100% Fertigsteliung
3.3 | EnfOhrungsveranstaitung 3.6 | Umfrags zur Evaluation
Verantwortung: Start: Verantwortung:
a::uw Frenzen 31.10.08 Westar
Ende: Aktualisierungsstand: Ende: Aitualisierungastand:
30.05.08 13.05.08 30.11.08 13.05.08
25% Fertigatsliung 0% Fertigstallung

Projektmanagement W5t4/25

HTWK Leipzig

Prof. Dr.

Alexander Grossmann



Arbeitspakete (Feinplanung) n
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BELi E
ARBEITSPAKET - Beschreibung — arret:

Smimivea

Arbeitspaket- | == i

AP-TiEl ¢ Code AP gyt

AP-uErEnacr ldher: AP-BdE ps:

Unkersysem-Code AP-DIET pup:

Formular S —

A,- Lelclung che mhrebung |oo'. Lol vee enden).

(Beispiel)

- Bbmediohe Zulleferungen ! Brreitchbliungen (Medeaims Dowmmnis namsom .
e L) GATRAL (T T

D- 4R Bgebn| G |gepenis Cigeb hchm Maly
Epmbns 1 T71Y

E- 0PGpnehmigung/Freigabe

AP-veanivcrlder:
Prolekicmk oler:
Prodekielier:
F- Anlagen
=) Termirglan . .
Projektmanagement WS 24/25 Soereis HTWK Leipzig  |Prof. Dr.
Alexander Grdssmann

B hneung-Ndu
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Verantwortung
Arbeitspakete-Verantwortliche

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektplanung n
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Projektphasen und Meilensteine
_astenheft

Umfeldanalyse
Projektstrukturplan
Arbeitspakete (Feinplanung)
Vorgangsliste
Aufwandsschatzung
Terminplanung
Ressourcenplanung
Risikomanagement
Kick-Off-Workshop

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Vorgangsliste n

im Anschluss an Arbeitspakete-
Feinplanung

tabellarische Zusammenstellung aller
Arbeitspakete

Addition aller Kosten und Kapazitaten

Abschatzung moglich, ob Projektziel
erreichbar

Festlegung, welcher Vorganger
erforderlich

Grundlage flr Terminplanung

278

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Vorgangsliste
279

Ne. | PSP-Code Arbeitspaketname mmmmwl ﬂwll,wm Status Verantwortiich Beme
1 |11 AP-Name 1 20 Tage 30.01.08 | 27.02.08 0% im Plan
2 |12 AP-Name 2 20Tage |3 26.03.08 | 22.04.08 0% im Plan
3 |13 AP-Name 3 20Tage |1 27.02.08 | 25.03.08 0% kritisch
4 |14 AP-Name 4 30Tage |2 23.04.08 | 03.06.08 0% ‘eskaliert
5 |15 AP-Name 5 50 Tage |4 04.06.08 | 12.08.08 0% im Plan
6 |16 AP-Name 6 10Tage |4 04.06.08 | 17.06.08 0%

7 |17 AP-Name 7 60Tage |4 04.06.08 | 26.08.08 0%

8 |18 AP-Name 8 30Tage |5:6:7 27.08.08 | 07.10.08 0%

9 |19 AP-Name 9 30Tage |7 27.08.08 | 07.10.08 0%

10 (110 AP-Name 10 10Tage |7:9 08.10.08 | 21.10.08 0%

1 [111 AP-Name 11 40 Tage | 10 23.10.08 | 16.12.08 0%

12 1112 AP-Name 12 20Tage |11 17.12.08 | 13.01.09 0%

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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deckt Ressourcen- und
Kapazitatsmangel auf!

Letzte Moglichkeit zur Uberprifung
der Planung vor Projektdurchfihrung

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Vorgangsliste n

Moglichkeiten zur Behebung
moglicher Ressourcen- und
Kapazitatsmangel:
o, Rasenmaher-Methode”

Vorteil: schnell, (scheinbar) gerecht

Nachteil: benachteiligt diejenigen, die
vorsichtig geplant haben

oEinzelverhandlung

Nachteil: langwieriger Prozess

Vorteil: offener Umgang miteinander im
Team

281

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Vorgangsliste
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r1Checkliste
ﬂ

AP-Feinplanung abgeschlossen
und vorliegend?

2 Vorgangsliste erstmalig erstellt?

3 Ausreichend Ressourcen
verfugbar?

4 Ausreichend Kapazitat
verfugbar?

5 AP trennscharf voneinander
abgegrenzt?

6 Ggf. neue Ressourcenverteilung
mit AP-Verantwortlichen
verhandelt?

7 Vorgangsliste im Projektteam
verabschiedet?

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Vorgangsliste
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Verantwortung
Projektleitung

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Projektphasen und Meilensteine
_astenheft

Umfeldanalyse
Projektstrukturplan
Arbeitspakete (Feinplanung)
Vorgangsliste
Aufwandsschatzung
Terminplanung
Ressourcenplanung
Risikomanagement
Kick-Off-Workshop

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Terminplanung
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Dann wurde das
Projekt fertig...

vwra projectecartoon com

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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leitet sich aus Vorgangsliste ab

Dauer der Arbeitspakete (AP)
Abhangigkeiten voneinander

kleinere Projekte (#AP < 30-40): ,,handisch”

grolSere Projekte (#AP > 50):
Software-Tools

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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leitet sich aus Vorgangsliste ab

Dauer der Arbeitspakete (AP)
Abhangigkeiten voneinander: Verknupfung

Ne. | Vorgangsname Dauer | Vorganger | BEgINN

1 | vorgang A 3 Tage Mo, 21.01.08
2 |vorgang B 4 Tage 1 Do, 24.01.08
3 |vorgangC 3 Tage 2 Mi. 30.01.08
4 | vorgangD 8 Tage 1 Do, 24.01.08
5 |vorgang E 5 Tage 4 Di, 05.02.08
& | vorgangF 7 Tage 1 Do. 24.01.08
7 | vVorgang G 5 Tage 4.6 |Di05.02.08
8 | vorgang H 5 Tage 35 |Di12.02.08
9 | vorgang | 4 Tage 7 Di, 12.02.08
10 | Vorgang J 1 Tag 8:9 |Di 19.02.08

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Terminplanung
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Vorgehensweise:
zunachst Abarbeitung der AP ohne Vorganger
Abhangigkeiten voneinander: Zeitstrahl
21 Jan ‘08
ne. | Vorgangsname Daver | vorganger | BeGINN m(o[m[o|[F]s]s
1 | vorgang A 3 Tage Ma, 21.01.08 Ej-:-—:--:--
2 | vorgang B 4 Tage 1 Do. 24.01.08 o P
3 | vorgangC 3 Tage 2 Mi, 30.01.08 “:- _:-_:_i_:_ﬁ:“-
4 | vorgang D 8 Tage 1 Do, 24.01.08 _:- _:-m
5 | vorgang 5 Tage 4 Di, 05.02.08 N I -
6 | Vorgang F 7 Tage 1 Do, 24.01.08 _:— _:_"*
7 | vorgang G S Tage 46 |Di 05.02.08 . -: T :- :-
8 | vorgang H 5 Tage 35 |0L120208 || 1 ¢ 4 4 4 a1
9 | vorgang| 4 Tage 7 Di, 12.02.08 -:;-E_]-I E E...
10 | vorgang J 1Tag 8.9 Di, 19.02.08 : : : :-:_:

Projektmanagement WS 24/25

HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Terminplanung
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Vorgehensweise:
Ende-Anfang-Beziehung beachten
Anfang-Anfang-Beziehungen: Beginn gleichzeitig
= Gantt-Diagramm
21 lan 0B ZB. Jan ‘08 04. Feb ‘08
Ne. | Vorgangsname Dauer Vorganger Beginn MiDlwm
1 | Vorgang A 3 Tage Mo, 21.01.08
2 | vorgang B 4 Tage 1 Do, 24.01.08
3 | vorgangC 3 Tage 2 Mi, 30.01.08
4 | vorgang D 8 Tage 1 Do, 24.01.08
5 | vorgang E S Tage 4 Di, 05.02.08
6 | vorgang F 7 Tage 1 Do, 24.01.08 :
7 | vorgang G S Tage 4.6 |Di 05.02.08 | :  HEE—
B | Vorgang H S Tage 35 |Di12.02.08 -:- -:- _T_:—_:__:__:_-:
=l o nicact A ] | B o4t - HEWKLdipzig - Prof. D - - 4
| 10 | vorg RS tManABeNERT I 64l 10,0208 || 1 ' 1 :ile:xan Zr?@rdi:ﬁaab ' !




Terminplanung
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Flexible Planung mit AP-Zeitraumen:

FAZ/FEZ Frihester Anfangs-(End-) Zeitpunkt
SAZ/SEZ: Spatester Anfangs-(End-) Zeitpunkt

Nr. | Vorgangsname Dauer | Vorganger FAZ FEZ SAZ SEZ

1 | Vorgang A 3 Tage Mo, 21.01.08 | Mi, 23.01.08 | Mo, 21.01.08 | Mi, 23.01.08 |

2 | Vorgang B 4 Tage 1 Do.24.01.08 | N, 29.01.08 | Fr.01.02.08 | Mi. 06.02.08

3 | vorgang C 3 Tage 2 Mi, 30.01.08 | Fr,01.02.08 | Do,07.02.08 | Mo, 11.02.08

4 | Vorgang D B Tage 1 Do, 24.01.08 | Mo, 04.02.08 | Do, 24.01.08 | Mo, 04.02.08

5 | Vorgang E 5 Tage 4 Di, 05.02.08 | Mo, 11.02.08 | Di, 05.02.08 | Mo, 11.02.08

6 | Vorgang F T Tage 1 Do, 24.01.08 | Fr, 01.02.08 Mo, 28.01.08 | Di, 05.02.08

7 | vorgang G 5 Tage 4:6 |Di,05.02.08 | Mo, 11.02.08 | Mi. 06.02.08 | Di, 12.02.08

B | Vorgang H 5 Tage x5 Di, 12.02.08 | Mo, 1B8.02.08 | Di, 12.02.08 | Mo, 18.02.08

9 | vorgang 1 4 Tage 7 Di, 12.02.08 | Fr, 15.02.08 | Mi, 13.02.08 | Mo, 18.02.08

10 | Vorgang J 1 Tag B9 Di,19.02.08 | DI, 19.02.08 | Di, 19.02.08 | Di, 19.02.08

Projektmanagement WS 24/25

HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Flexible Planung mit AP-Zeitraumen:
FAZ/FEZ Frihester Anfangs-(End-) Zeitpunkt
SAZ/SEZ: Spatester Anfangs-(End-) Zeitpunkt
. 21 Jan 0B 2B. Jan '"08

Nr. | Vorgangsname Dauer | Vorganger FAZ FEZ SAZ SEZ M|D|M|D|F|S|s|m|D|M]|I
1 | Vorgang A 3 Tage Mo, 21.01.08 | Mi, 23.01.08 | Mo, 21.01.08 | Mi. 23.01.08 |
2 | Vorgang B 4 Tage 1 Do.24.01.08 | N, 29.01.08 | Fr.01.02.08 | Mi. 06.02.08
3 | vorgang C 3 Tage 2 Mi, 30.01.08 | Fr,01.02.08 | Do,07.02.08 | Mo, 11.02.08
4 | Vorgang D B Tage 1 Do, 24.01.08 | Mo, 04.02.08 | Do, 24.01.08 | Mo, 04.02.08
5 | Vorgang E 5 Tage 4 Di, 05.02.08 | Mo, 11.02.08 | Di, 05.02.08 | Mo, 11.02.08
6 | Vorgang F T Tage 1 Do, 24.01.08 | Fr, 01.02.08 Mo, 2B8.01.0B | Di, 05.02.08
7 | vorgang G 5 Tage 4:6 |Di,05.02.08 | Mo, 11.02.08 | Mi. 06.02.08 | Di, 12.02.08
B | Vorgang H 5 Tage x5 Di, 12.02.08 | Mo, 1B8.02.08 | Di, 12.02.08 | Mo, 18.02.08
9 | Vorgang | 4 Tage T Di, 12.02.08 | Fr, 15.02.08 Mi. 13.02.08 | Mo, 1B8.02_08
10 | Vorgang J 1 Tag B9 Di,19.02.08 | Di, 19.02.08 | Di, 19.02.08 | Di, 19.02.08 . ) ; : . : . y :

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Rahmenbedingungen:

Urlaubszeiten, Fehlzeiten, Feiertage
Begrenzte Ressourcen

AuRere Sachzwinge
Planungsungenauigkeiten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Rahmenbedingungen:

Urlaubszeiten, Fehlzeiten, Feiertage

Kalenderjahr hat (nur) ca. 250 Arbeitstage
(nicht 365 Tage)

Begrenzte Ressourcen
AuRere Sachzwinge
Planungsungenauigkeiten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Rahmenbedingungen:

Urlaubszeiten, Fehlzeiten, Feiertage
Begrenzte Ressourcen
Vorsicht bei zu vielen parallel laufenden APs
Beispiel: Test in einem Prifstand
Beispiel: Ristzeiten oder Werkzeugwechsel
AuRere Sachzwinge
Planungsungenauigkeiten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Rahmenbedingungen:

Urlaubszeiten, Fehlzeiten, Feiertage
Begrenzte Ressourcen

AuRere Sachzwinge
Liefertermine
Verfugbarkeit externer Berater oder Zulieferer

Planungsungenauigkeiten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Rahmenbedingungen:
Urlaubszeiten, Fehlzeiten, Feiertage

Begrenzte Ressourcen
AuRere Sachzwinge
Planungsungenauigkeiten
Plan ist immer nur eine Annahme im voraus
keine absolute Genauigkeit moglich

Gefahr der ,Scheingenauigkeit”
Pufferzeiten und Reserven sinnvoll

296
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Pufferzeiten:

schaffen Reserve flir unerwartete
Verzogerungen

sollen nur vorsichtig eingesetzt werden

ideal: am Ende einer Abfolge von APs
(zum Beispiel am Ende eines kritischen Weges),
statt hinter jedem AP

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Terminplanung n

298

Kritischer Weg:

Abfolge von APs in einem Projekt

APs direkt aufeinanderfolgend
(Ende-Anfang-Beziehung)

reichen von Anfang bis Projektende
keine Leerlaufzeiten

Verzoégerungen eines AP auf kritischem Pfad
besonders kritisch, da es sich sofort auf
Projektende (Verzogerung) durchschlagt

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Verantwortung
Projektleitung

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Projektphasen und Meilensteine
_astenheft

Umfeldanalyse
Projektstrukturplan
Arbeitspakete (Feinplanung)
Vorgangsliste
Aufwandsschatzung
Terminplanung
Ressourcenplanung
Risikomanagement
Kick-Off-Workshop

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Aufwandsschatzung n

Grundlage fur tragfahigen Projektplan

rechtzeitiges Erkennen von
Ressourcenkonflikten

Frihzeitige Einstellung unrentabler
Projekte

Forderung rentabler Projekte

301
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Aufwandsschatzung n

Vorgehensweise:
Problem: keine Erfahrungswerte
Unterschied zu Prozessmanagement

wichtig: nicht nur am Anfang, sondern standige
Uberpriufung und Verfeinerung wahrend des
Projektes notwendig

Schatzung und Skalierung wichtiger Grolden
(Umfang, Menge, Aufwand)

verschiedene Ansatze moglich

302
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Ansatze:
Top-down
Bottom-up

Schatzklausur
Delphi-Methode

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Top-down:
Grundlage: Erfahrungen des Auftraggebers
Projektteam orientiert sich an pauschalem Budget
in der Regel keine Einbeziehung des Know-Hows der
Fachabteilungen
Vorteil: sehr einfach, schnell
Nachteil: Gefahr der Fehleinschatzung, erhebliche
Abweichungen maoglich
Vor-/Nachteil: feste Vorgabe (keine , stillen Reserven®)
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Aufwandsschatzung n

Bottom-up:
Grundlage: Arbeitspakete (Detailplanung)
Projektteam bewertet alle Arbeitsschritte einzeln

Genaue Analyse der notwendigen Ablaufe,
Kapazitaten und aulBeren Bedingungen

Einbeziehung des Fachwissens und Know-Hows der
Prozessbeteiligten

Vorteil: hohe Genauigkeit

Nachteil: Einplanung ,stiller Reserven®,
zu grol3zugige Planungen

Nachteil: komplexe Planung; Zeitaufwand
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Aufwandsschatzung n

Schatzklausur (Delphi-Methode):

Grundlage: Arbeitspakete (Detailplanung)
Externe Experten bewerten alle Arbeitsschritte einzeln

Genaue Analyse der notwendigen Ablaufe, Kapazitaten und
aulleren Bedingungen

Einbeziehung des Fachwissens und Know-Hows der
externen Experten unabhangig voneinander

Ergebnis der Gutachten wird verglichen und Abweichungen
diskutiert

Wiederholung, solange bis Einigkeit besteht
(max. drei bis vier Runden)

Vorteil: sehr hohe Genauigkeit

Vorteil: ,Unbefangenheit” der externen Fachleute;
Blick von ,,aulen” schafft neue Ansatze oder Alternativen

Nachteil: komplexe Planung; sehr grolSer Zeitaufwand
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Aufwandsschatzung n

307

Verantwortung
Projektleitung
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Projektplanung n

Projektphasen und Meilensteine
_astenheft

Umfeldanalyse
Projektstrukturplan
Arbeitspakete (Feinplanung)
Vorgangsliste
Aufwandsschatzung
Terminplanung
Ressourcenplanung
Risikomanagement
Kick-Off-Workshop
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Ressourcenplanung

309

Erinnerung:

TIME

Tei |Z i e I e Termineinhaltung
Zeit
Kosten/Ressourcen / \
Qualitat/Ergebnis
COST

,magisches Dreieck”
QUALITY

R rcen- -
essou Ergebniserreichung

einhaltung

e

S~
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Ressourcenplanung n

310

/wei Perspektiven:

1) Ressourcen flr das Projektteam

2)  Langfristige Perspektive Uber Produktlebensdauer
oder Dauer der Veranderung durch Projekt

beide Perspektiven sind gleich wichtig!
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Ressourcenplanung n

311

Ressourcenarten:

ideal: Bewertung aller Ressourcen in Geld
Praxis: Unterscheidungen notwendig

1 Personalressourcen
o Anlage- und Sachressourcen
o lnvestitionen
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Ressourcenplanung n

312

Ressourcenarten:
o Personalressourcen

Kosten

Verflugbarkeit
Abstimmung mit Organisation/Abteilung

Bewertung: Tagessatze (oft schwierig)
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Ressourcenplanung n

313

Ressourcenarten:

o Anlage- und Sachressourcen
Nutzung von Anlagen
Software
Raumlichkeiten
Prioritaten bei Ressourcenknappheit
Bewertung schwierig
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Ressourcenplanung n

314

Ressourcenarten:

o lnvestitionen

Unterscheidung zwischen
1.) Projektdurchfiihrung
z.B. Software und Rechner
- Projektteam/Projektbudget
2.) Lebenszyklus des Produktes/der Losung
z.B. Produktionsanlage
- Linienorganisation

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Ressourcenplanung n

in der Praxis eher zu wenig berucksichtigt

315

problematisch! (magisches Dreieck)
Groldere Projekte: Businessplan erforderlich

regelmaRige Uberwachung durch Controlling
Beispiel: Kostengang- und Kostensummenlinie

0 Kostenganglinie: monatliche Kosten pro Zeit

o Kostensummenlinie: gesamte bis dahin aufgelaufene
Kosten (kumulierte Kosten)

o siehe spater: Controlling
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Ressourcenplanung n

316

Verantwortung
Projektleitung
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Kontrollfrage:
317

-1 Was sind Arbeitspakete?
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Kontrollfrage:
318

-1 Was ist eine Vorgangsliste?
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Kontrollfrage: n

-1 Welche Ansatze zur Aufwandsschatzung gibt es?
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Kontrollfrage: n

- Wie wird eine top-down Aufwandsschatzung
durchgefihrt?
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Kontrollfrage: n

-1 Wie wird eine bottom-up Aufwandsschatzung
durchgefihrt?
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Kontrollfrage:
322

1 Was ist eine Schatzklausur?

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Kontrollfrage: n

-1 Was muss bei der Terminplanung berulcksichtigt
werden?
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Kontrollfrage:
s

- Was ist der kritische Pfad?
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Kontrollfrage: n

-1 Welche Ressourcen-Arten gibt es in Projekten?
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