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Marktanalyse: Übung

Five-Forces-Modell (Porter)
 Aufgabe zum 8. Mai:
 Wir untersuchen den Buchmarkt in Deutschland
 Anwendung des Modells nach Porter auf den 

Buchmarkt in D
 Jeder bearbeitet die Fragestellung für sich 

zunächst zu Hause
 Wir stellen uns gegenseitig die Ergebnisse vor und 

erarbeiten in Gruppen die vier äußeren Kräfte
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Marktanalyse

 Märkte
Was beschreibt einen Markt?
 Größe = Marktvolumen

(Umsatz, # der Marktteilnehmer, #Nutzer/Konsumenten)
 Entwicklung = Marktdynamik

(Wachstum/Veränderung gegenüber Vorjahr(en))
 Produkte

(Key-Produkte, Nischenprodukte, Anteil am Markt)
 Trends

(bestehende, neue, Erwartungen der Nutzer, 
Einfluss auf  1. Produkte und 2. Märkte)

 Nutzergruppen = Zielgruppen
(Struktur, Alter, Häufigkeit der Nutzung)
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Kenngrößen zur Marktanalyse



60
Marktanalyse

HTWK Leipzig     Prof. Dr. 
Alexander GrossmannBMB 23   – 8401 Verlagsmanagement II              SoSe 2025



61
Marktanalyse

HTWK Leipzig     Prof. Dr. 
Alexander GrossmannBMB 23   – 8401 Verlagsmanagement II              SoSe 2025



62
Marktanalyse

HTWK Leipzig     Prof. Dr. 
Alexander GrossmannBMB 23   – 8401 Verlagsmanagement II              SoSe 2025



63
Teilmarktanalyse 1/3

HTWK Leipzig     Prof. Dr. Alexander GrossmannBMB 23   – 8401 Verlagsmanagement II              SoSe 2025

• Teilmarkt bzw. Produktart (Inhalt/Themenfeld) 
• Medium (physische Präsentation, z. B. Print, digital 
usw.) 
• Anbieter/Produzenten, Akteure (Verlage, 
Rundfunkanstalten usw.) 
• Distributeure, Distributionskanäle, Verkaufsstellen (z. 
B. Buchhandlungen) 
• Marktvolumen (Umsatzvolumen, wenn ermittelbar) 
• Marktphase 
• Preisstruktur/Preisniveau 
• Zielgruppen (Rezipientenmarkt, Werbemarkt) 
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• Konkurrenzsituation (Wettbewerb intra- u. 
intermedial) 
• Markteintrittsbarrieren 
• Relevante Marktkräfte nach Porter 
• bes. rechtliche u. politische Rahmenbedingungen 

(z. B. Schulbuchbereich) 
• erkennbare Produkt- u. Markenstrategien der 
Produzenten (Ansoff-Matrix) 
• Internationalisierungsgrad (u. a. Lizenzen) 
• Zukunftspotenzial (Chancen u. Risiken, u. a. Aufstieg 
von Substitutionsprodukten, Diversifikationspotenziale) 
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• Konkurrenzsituation (Wettbewerb intra- u. 
intermedial) 
• Markteintrittsbarrieren 
• Relevante Marktkräfte nach Porter 
• bes. rechtliche u. politische Rahmenbedingungen 

(z. B. Schulbuchbereich) 
• erkennbare Produkt- u. Markenstrategien der 
Produzenten (Ansoff-Matrix) 
• Internationalisierungsgrad (u. a. Lizenzen) 
• Zukunftspotenzial (Chancen u. Risiken, u. a. Aufstieg 
von Substitutionsprodukten,Diversifikationspotenziale):
SWOT-Analyse 
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Fazit:
Ihre Produkt- u. Teilmarktanalyse sollte immer auch auf 
grundlegende Tendenzen des Marktgeschehens und 
die Marktkräfte im Kontext eingehen, nicht nur 
deskriptiv z. B. einen bestimmten Kochbuch-Teilmarkt 
erfassen. 

In jedem Fall sollten Sie die wichtigsten relevanten 
umgreifenden Marktkräfte anhand des Porter-
Schemas (Five Forces) erläutern und die Marktphase 
angeben.   


