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Five-Forces-Modell (Porter)
Aufgabe zum 8. Mai:

Wir untersuchen den Buchmarkt in Deutschland

Anwendung des Modells nach Porter auf den
Buchmarktin D

Jeder bearbeitet die Fragestellung flr sich
zunachst zu Hause

Wir stellen uns gegenseitig die Ergebnisse vor und
erarbeiten in Gruppen die vier aulReren Krafte
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Markte

Was beschreibt einen Markt?

o Grolle = Marktvolumen
(Umsatz, # der Marktteilnehmer, #Nutzer/Konsumenten)

o Entwicklung = Marktdynamik
(Wachstum/Veranderung gegentiber Vorjahr(en))

o Produkte
(Key-Produkte, Nischenprodukte, Anteil am Markt)

o Trends
(bestehende, neue, Erwartungen der Nutzer,
Einfluss auf 1. Produkte und 2. Markte)

o Nutzergruppen = Zielgruppen
(Struktur, Alter, Haufigkeit der Nutzung)

» KenngrofSen zur Marktanalyse
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ten 7 Monaten des 1aufende:n [ahre*; noch

Meistverkaufte Kulinaria-Titel

1. Purviance: Weber's Grillbibel (Grife u. Unzer) 24 95 €
2. Oliver: Jamies Superfood f. jeden Tag (Dorl. I(mqlﬂg_rsley] 24,95 €
3. Kintrup: Low Carb fiir Faule (Grife u. Unzer) 16,99 €
4. Oliver: Jamies 15-Minuten-Kiiche (Dorl. Kindersley) 24, 95-€
54 Dusy__Smoq_t_ﬁ_l.es (Gréfe u. Unzer) oy 8,99 €
6. Fleck u.a.: Die Gesundkiiche neuester .. . (Becker Joest Volk) 34,00 €
i Engelstruneklee Smoothies u. Powershakes (Naurmann & Gébel) 6,99 €
8. Die Erndhrungs-Docs (ZS Nerag) © 24,99 €
9. Hildmann: Vegan for starters {Becker Joest Volk) 12,95 €

10. Ottolenghi/Tamimi: Jerusalem (Dorl. Kmdersley} o= 2495 €

11. Green: Super Smoothies ... Detox-Drinks (Dorl. Kindersley) 12,95 €

12. Low Carb (Garant) kRS

13. Low-Carb-Kiiche (Wenght Watchers Deutschland) 9,99 €

14. Smoothies (Gréfe u. Unzer) - 499€

15 Stanltzok;’Hausma nn: Low_Carb (Grife u. Unzer) 16,99 €

16. Fischer u.a: Low Carb. Das Kochbuch (Grafe u. Unzer) 19,99 €

17. Wild: Mix ohne Fix! (C.T. Wild Verlag) S 9 9{'}€

18. Low Carb (Grafe u. Unzer) 499 €

19

: Green Griine Smoothies. Energiebooster (Dorl, Kindersley) 12,95 €

20. Woodward: Deliciously Ella. Fiir jeden Tag (Berlin Verlag) 19 99 €
21. Pfannebecker: Expresskochen Low Carb (Grife u. Unzer) 395‘_@
22. Zunner: One-Pot-Pasta (Gréfe u. Unzgr) 8,99 €
23. Die ieckersten griilnen Smoothies (Garant) 3,99 €
24, Korpadl Express-Smoothies (Edition XXL) 5,00 €
25. Grineklee: Smoothies, Shakes &Co_(ﬂa_ﬁram;& Goébel) 3,99 €
im statmna.renBu chhandel (1.1-31. FE{)]E} Quelle: buchreport/Media Control

MB 23 — 8401 Verlagsmanagement Il

SoSe 2025

Voll erwischt hat die I{ochbuc]
Marktfiihrer Grife und Unzer. D,
gramm hat in den zuriickliegen
Jahren zweistellig Umsatz verlo:
ders bei Linderkochbiichern und
tungen, aber auch bei insgesarr
dentlich nachgefragten Themen
de Kiiche und Getrinke.

GU hat mit seinem breit gefic
gramm zusitzlich Marktanteile
abgegeben, die im vorangegange
buchaufschwung ins Geschift ei
waren oder neue Impulse gesetzt
en es die Bastelspezialisten Editic
Fischer und Frechverlag mit indi
Inszenierung als die etablierten |
ke oder Callwey mit Mut zum hoc
Burger-Titel.

Stephanie Wenzel, seit 2012 b
lagsleiterin Kochen & Verwéh
selbstkritisch eine Krise der Aul
Die Verlage miissten lernen, m
samten Themenkomplex ander:
hen: ,Die junge Zielgruppe, die i
Media, Blogs, Tasty-Videos und
Thema Kochen findet, muss aul
und Weise angesprochen wer
Buch als Rezeptsammlung trete i
tergrund gegeniiber Inszenierur

gr‘m‘k@iﬁﬁ'@meﬁkoﬂ@k Gescl
Interxiewadded G@ssmann



2 Kochbuchpreise

Preisgruppe Absatzanteil Umsatzanteil Absatzentwicklung
bis 4,99 € 20% 6% -7%
5 bis 9,99 € 28% @ 18% ~7%
10 bis 14,99 € 14% 13% -23%
15 bis 19,99 € 22% 30% +1% ©
iiber 20 € 16% 33% & 2%
insgesamt (100%) (100%) —7%

Basis sind die Verkiufe von Blichern im stationiren Buchhandel im Segment , Essen & Trinken*
(WG 45) im Zeitraum 1.1, bis 31.7.2016; Veranderung der Nachfrage (Absatzentwicklung) ge-
gentiiber Vorjahr. Lesehilfe:

& Den groften Anteil am Kochbuchmarkt gemessen an den Stiickzahlen (Absatz) haben Bu-
cher in der Preisklasse zwischen 5 und 10 Euro.

) Einen groffen Umsatzanteil, und zwar mehr als ein Drittel, macht der Buchhandel trotz der
deutlich geringeren Stiickzahlen mit hoherpreisigen Kochbiichern ab 20 Euro.

€5 Die grofite Absatzsteigerung gab es in den ersten sieben Monaten 2016 bei Biichern zwi-
schen 15 und 20 Euro.

Quelle: buchreport-Berechnungen/Daten: Media Control
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der mit seinen Londoner Starko- gestiegen. >

3 Kochbuchtypen

Umsatzent- Umsatzanteil”

Warengruppe entwicklung' 2016 2015 2014

Themenkochbiicher -8% 41,5% 42,3% 38,8%
Gesunde Kiche +12% 18,7% 15,7% 18,6%
Allg. Kochbiicher € 2% 10,0% 9,5%  13,0%
Backen -13% 10,19% 10,8% 11,9%
Linder-/Regionalkiiche =~ —19% 9,9% 11,4% 9,5%
Getranke —2% 6,5% 6,2% 4,0%

Basis sind die Verkiufe von Blichern im stationdren Buchhandel, aufgeschliisselt nach den Ein-
zelwarengruppen des Segments ,,Essen & Trinken* (WG 45) im Zeitraum 1.1. bis 31.7.2016 im
Vergleich zu den beiden Vorjahren. Die Einordnungen der Warengruppen nehmen die Verlage
vor; hier gibt es zum Teil Unschirfen zwischen Themenkochbiichern und gesunde Kiiche.
1) 7 Monate 2016 zu 2015 (gerundete Werte)  2) ohne Tabellen, Warenkunde, Sonstiges
£} Lesebeispiel: Die Umsatze mit allgemeinen KochbiichernfGrundkochbiichern sind um 2%
zhruckgegangen. Der Anteil dieser Kochbiicher im insgesamt riicklaufigen Kochbuchsegment ist
von 13% (2014) auf 10,096 (2016) zuriickgegangen.

Quelle: buchreport-Berechnungen/Daten: Media Control

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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e Teilmarkt bzw. Produktart (Inhalt/Themenfeld)

e Medium (physische Prasentation, z. B. Print, digital
usw.)

e Anbieter/Produzenten, Akteure (Verlage,
Rundfunkanstalten usw.)

e Distributeure, Distributionskanale, Verkaufsstellen (z.
B. Buchhandlungen)

e Marktvolumen (Umsatzvolumen, wenn ermittelbar)
e Marktphase

e Preisstruktur/Preisniveau

e Zielgruppen (Rezipientenmarkt, Werbemarkt)
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e Teilmarkt bzw. Produktart (Inhalt/Themenfeld)

e Medium (physische Prasentation, z. B. Print, digital
usw.)

e Anbieter/Produzenten, Akteure (Verlage,
Rundfunkanstalten usw.)

e Distributeure, Distributionskanale, Verkaufsstellen (z.
B. Buchhandlungen)
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e Konkurrenzsituation (Wettbewerb intra- u.
intermedial)
e Markteintrittsbarrieren
e Relevante Marktkrafte nach Porter
e bes. rechtliche u. politische Rahmenbedingungen
(z. B. Schulbuchbereich)
e erkennbare Produkt- u. Markenstrategien der
Produzenten (Ansoff-Matrix)
e Internationalisierungsgrad (u. a. Lizenzen)
e Zukunftspotenzial (Chancen u. Risiken, u. a. Aufstieg
von Substitutionsprodukten, Diversifikationspotenziale)

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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e Konkurrenzsituation (Wettbewerb intra- u.

intermedial)

e Markteintrittsbarrieren

e Relevante Marktkrafte nach Porter

e bes. rechtliche u. politische Rahmenbedingungen
(z. B. Schulbuchbereich)

e erkennbare Produkt- u. Markenstrategien der

Produzenten (Ansoff-Matrix)
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Ansoff-Matrix 1/2

The Ansoff Matrix
Strategies for Growth
Unrelated
ol Product ) e s
ew Development Diversification
Related
Products
Market Market
Current ' | Penetration Development
Current New!
Markets

BMB 23 — 8401 Verlagsmanagement |l SoSe 2025 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Ansoff-Matrix 2/2

Bestehende
Produkte

Bestehende
Markte und
Zielgruppen

an bestehende Kunden
vekaufen

Marktdurchdringung

Weiter bestehende Produkte

Modifizierte
Produkte

Produktmodifikation

Modifikation bestehender
Produkte flur bestehende
Markte

Neue Produkte

Produktentwicklung

Neue Produkte far
bestehende Markte

Markterweiterung

Neue Markte

Verkauf bestehender
Produkte in neuen

geographischen Markten

Eingeschrankte
Diversifikation

Vermarktung modifizierter
Produkte in neuen
geographischen Markten

Partielle Diversifikation

Entwicklung neuer
Produkte fur neue
geographische
Markte

Marktentwicklung Partielle Diversifikation Diversifikation
Neue —
: : o, 2 ntwicklung neuer
Z1e[gruppen V;rtleb bestehender Vermarktung modifizierter Produkte zur Vermarktung
rodukte an neue Produkte anneue an neue Kundentypen
Kundentypen Kundentypen y
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e Konkurrenzsituation (Wettbewerb intra- u.
intermedial)
e Markteintrittsbarrieren
e Relevante Marktkrafte nach Porter
e bes. rechtliche u. politische Rahmenbedingungen

(z. B. Schulbuchbereich)
e erkennbare Produkt- u. Markenstrategien der
Produzenten (Ansoff-Matrix)
e Internationalisierungsgrad (u. a. Lizenzen)
e Zukunftspotenzial (Chancen u. Risiken, u. a. Aufstieg
von Substitutionsprodukten,Diversifikationspotenziale):
SWOT-Analyse
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Fazit:

lhre Produkt- u. Teilmarktanalyse sollte immer auch auf
grundlegende Tendenzen des Marktgeschehens und
die Marktkrafte im Kontext eingehen, nicht nur
deskriptiv z. B. einen bestimmten Kochbuch-Teilmarkt
erfassen.

In jedem Fall sollten Sie die wichtigsten relevanten
umgreifenden Marktkrafte anhand des Porter-
Schemas (Five Forces) erlautern und die Marktphase
angeben.
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