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AUFLAGENFIXE KOSTEN

AUFLAGENVARIABLE KOSTEN  

Kosten

 Technische Produktion = Herstellungskosten
 Satz
 XML-Konvertierung
 Grafiker
 Umschlaggestaltung
 Papier
 Fortdruck
 Bindung
 Kaschierung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Aufteilung zwischen fixen und variablen Kosten
HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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AUFLAGENFIXE KOSTEN

AUFLAGENVARIABLE KOSTEN  

 Geistige Produktion = Honare und Lizenzkosten
 Pauschalhonorar
 Bildrechte
 Übersetzung
 Copyediting
 Absatzhonorar Autor
 Lizenzgebühren

Kosten
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 Vertriebliche Dienstleistungen = Vertriebskosten
 Lagerkosten
 Einzelwerbung
 Marktforschung
 Porti
 Auslieferungskosten
 Vertreterprovision
 Skonti

AUFLAGENFIXE KOSTEN

AUFLAGENVARIABLE KOSTEN  

Kosten
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 Sonstige Abzüge = Sonstige Kosten
 Sortimentsrabatt
 Barsortimentsrabatt
 Staffelrabatte
 Partiebezug
 ePlattform-Provisionen
 Mehrwertsteuer

AUFLAGENVARIABLE KOSTEN  

Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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 Geschäftskosten des Verlages = Verlagskosten
 Personal
 Büromaterial
 Bewirtung
 Kommunikation
 Miete und Nebenkosten
 Marketing (Cluster)
 Public Relation

UNTERNEHMENSFIXE KOSTEN  

Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Aufteilung zwischen fixen und variablen Kosten: 
Deckungsbeitragsrechnung

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann

(auflagen)fixe Kosten
(auflagen)variable Kosten
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Kosten
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Was verursacht bei einer 
Buchproduktion Kosten?

Was verursacht bei einer 
Zeitschriftenproduktion 
Kosten?

Was verursacht bei einer 
Hörbuchproduktion Kosten?
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Kosten beim Buch
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 Herstellungskosten (Repro, Satz, Papier, Druck, Bindung = Produktion + 
Material)

 Druck = Montage, Plattenkopie, Einrichten von Maschine etc.
 Weiterverarbeitung = Einrichten der Bindemaschinen, Prägestempel etc.
 Honorarkosten (Autor, Übersetzer, Herausgeber, ggf. Illustrator)
 Auslieferungs-, Lager- und Werbekosten 
 Gemeinkosten (Miete, technische Kosten, Gehälter usw.)
 Buchhandelsrabatte
 Grafiker
 Copyediting
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Kosten bei Zeitschrift

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

 Lektorat und Korrektorat
 Autoren (externe, feste Freie)
 Journalisten
 Satz
 Repro
 Druck, Papier, Bindung/Heftung
 Vertriebs- und Transportkosten
 Rabatte
 Marketing
 Fotografen; Bildlizenzen
 Agenturprovision (Anzeigen)

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kosten Hörbuch

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

 Sprecher:in / Vorleser:in
 Honorar für Autor:innen
 Personalkosten
 Technik zur Tonaufnahme (z.B. Mikrofon)
 Software (z.B. für Schnitt der Tonaufnahmen, Sound, Nachbearbeitungen) 
 Miete für Tonstudio, Honorar Tonmeister/in, Strom 
 Grafik / Covergestaltung
 Lizenzen (z.B. für Texte, Hintergrundgeräusche bei Märchen, Intro-Musik)
 Marketing
 Materialkosten (je nach Produktkonstruktion z.B DigiPac)
 Druck der Verpackung
 Produktion der CD 
 Lieferkosten

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Kosten
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Was verursacht bei einer 
Buchproduktion Kosten?

Was verursacht bei einer 
Zeitschriftenproduktion 
Kosten?

Was verursacht bei einer 
Hörbuchproduktion Kosten?
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Übung: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kosten
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Grundlagen der Kalkulation

Deckungsbeitragsrechnung
 Teilkostenrechnung
 Aussage über absolute Deckungsbeiträge
 Aufteilung in fixe und variable Kosten
 Mischkalkulation aller Plantitel führt zur 

Kostendeckung (Tragfähigkeitsprinzip)
 Basis der heutigen Kalkulation für 

Cross-Media- Produkte (Buch, ePub, App)
 Voraussetzung: stabile und ausreichende Statistik
 Früher: 

Vollkostenrechnung/Multiplikatorenverfahren
Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

Deckungsbeitragsrechnung
 Deckungsbeitrag (DB)  engl. contribution

= Differenz zwischen Umsatzerlös und Kosten
 DB1 = Umsatzerlös – Vertriebskosten & Rabatten
 DB2 = DB1 – Herstellungskosten & Honoraren
 DB3 = DB2 – Verlagskosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Als Deckungsbeitrag bezeichnet man üblicherweise DB2

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Steuer
7%

Rabatte
38%

Auslieferung
10%

Honorar
6%

Herstellungskosten 
fix

11%

Herstellungskosten 
variabel

6%

Deckungsbeitrag
22%

Deckungsbeitrag DB2 bei einem Buch
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Grundlagen der Kalkulation

 Kalkulationselemente
 Auflagenfixe Gesamtkosten
 Auflagenvariable Gesamtkosten
 Ladenpreis oder Nettopreis (Grenzerlös)
 Auflage (Druck- und Verkaufsauflage)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

In der Regel ist der Ladenpreis vorgeben (Marktpreis) und 
die Verkaufsauflage (Zielgruppe)

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



105
Grundlagen der Kalkulation

 Auflagen- und Preisfestlegung
 bestimmen in der Kalkulation den Deckungsbeitrag
 Faktoren, die den Ladenpreis beeinflussen:
 Produkttyp (Lehrbuch, Monographie, Sachbuch,…)
 Zielgruppe (Studierende, Wissenschaftler, Individualleser)
 Ausstattung (Hardcover, Taschenbuch, Funktionalität,…)
 Umfang
 Preisstruktur der Konkurrenzwerke

 Faktoren, die den Absatz (Verkaufsauflage) beeinflussen:
 Relevanz/Kundennutzen (must-have?)
 Aktualität des Themas
 Renommée des Autors

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Unterschied zur früheren Vollkostenrechnung!

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Absatz und Umsatz

 Berechnung der MwSt aus dem Ladenpreis
 Absatz/Umsatz

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

 Gesamtkostendarstellung vs. Auflage

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

0 200 400 600 800

Deckungsbeitrags-Schwelle
= Break-Even

Verkaufsauflage

G
es

am
te

rlö
s/

G
es

am
tk

os
te

n 
 (€

)

328

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



108
Grundlagen der Kalkulation

 Deckungsbeitragsrechnung: Prinzip

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Nettoerlös

auflagenfixe 
Kosten

variable Kosten

DB 2
unternehmens-

fixe Kosten
Gewinn

Aus dem DB2 müssen unternehmensfixe Kosten und 
Gewinn gedeckt werden

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

 Deckungsbeitragsrechnung: Prinzip

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Deckungsbeitragsrechnung gilt für das gesamte 
Programm, also Erlöse und Kosten aller Titel

Nettoerlös

auflagenfixe 
Kosten

variable Kosten

DB 2
unternehmens-

fixe Kosten
Gewinn

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

 Deckungsbeitragsrechnung: Beispiel 2
höhere auflagenfixe Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Optimierung der auflagenfixen Kosten wichtig

Nettoerlös

auflagen-
fixe Kosten

variable 
Kosten

DB 2 unternehmens-
fixe Kosten Verlust

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

Kalkulationsschritte
 Phase 1: Vorkalkulation

Projekt in der Planungs-/Genehmigungsphase
 Phase 2: Nachkalkulation

Kalkulation anhand der tatsächlichen Eckdaten 
und Kosten

 Phase 3: Schlußkalkulation
Nach Ablauf des produkttypischen 
Verkaufszeitraums (z.B. 18 Monate oder 3 Jahre)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Nach-/Schlußkalkulation erforderlich zur Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung und Kalkulation neuer Projekte

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kalkulation in der Praxis

 Automatische Berechnung des Deckungsbeitrages 
für Titel oder Titelgruppen

 Verwendung von Excel-Formularen zur 
Titelkalkulation

 Kostengruppen für alle Kostenarten sind hinterlegt
 Rasche Vorkalkulation für verschiedene Szenarien 

in allen Medienformen möglich
 Nach- und Schlußkalkulation im gleichen Formular

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kalkulation in der Praxis

 Excel-Formulare zur Titelkalkulation

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kalkulation in der Praxis

 Excel-Formulare zur Titelkalkulation
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Kalkulation in der Praxis

 Excel-Formulare zur Titelkalkulation

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Zusammenfassung

Kalkulation von Cross-Media-Produkten
 Teilkostenrechnung (Deckungsbeitragsrechnung)
 Ladenpreis und Verkaufsauflage in der Regel 

vorgegeben (Marktpreis und Zielgruppe)
 Mischkalkulation (Tragfähigkeitsprinzip)
 Praxis: Verwendung von Formularen zur 

automatischen Titelkalkulation
 Nach- und Schlusskalkulation zur 

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung erforderlich
 Medienneutrale Aufbereitung zur Eingrenzung der 

Fixkosten erforderlich
Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch

 Monographie
 200 Seiten
 Innenteil einfarbig (1/1c); 1 Farbbogen
 Hardcover
 20 Abbildungen, 5 Tabellen
 Externes Lektorat
 Honorar: 8% vom Nettoerlös bis verkaufte 500 Ex; 

danach 10%
 Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook
 Freiexemplare: 50 Stück
 Ladenpreis für alle Ausgaben: 60 €

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch

 Lösung: Herstellungskosten
 Monographie, 200 Seiten, Innenteil einfarbig (1/1c), 1 Farbbogen, Hardcover,  

20 Abb., 5 Tabellen, Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook (LP: 60 €)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Satz aus MS Word       - 2.000
XML/ePub - 621

Grafiker           - 767
Umschlagsgestaltung            - 350
Korrekturen/Lektorat        - 716

Index             - 358
Papier          - 364

Bindung       - 1.247
Farbdruck      - 472

Einrichtung und Fortdruck         - 735

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch

 Lösung: Herstellungskosten
 Monographie, 200 Seiten, Innenteil einfarbig (1/1c), 1 Farbbogen, Hardcover,  

20 Abb., 5 Tabellen, Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook (LP: 60 €)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Satz aus MS Word       - 2.000
XML/ePub - 621

Grafiker           - 767
Umschlagsgestaltung            - 350
Korrekturen/Lektorat        - 716

Index             - 358
Papier          - 364

Bindung       - 1.247
Farbdruck      - 472

Einrichtung und Fortdruck         - 735

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch

 Lösung: Deckungsbeitragsrechnung
 Monographie, 200 Seiten, Innenteil einfarbig (1/1c), 1 Farbbogen, Hardcover,  

20 Abb., 5 Tabellen, Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook (LP: 60 €)

Umsatz (brutto)

Gesamtumsatz

Nettoumsatz

Deckungsbeitrag DB1

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Print 36.000
eBook 1.800

Sonder-/Nebenerlöse                  0
37.800

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch
 Lösung: Deckungsbeitragsrechnung 1/2 (gerundet)
 Monographie, 200 Seiten, Innenteil einfarbig (1/1c), 1 Farbbogen, Hardcover,  

20 Abb., 5 Tabellen, Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook (LP: 60 €)
Umsatz

(Gesamt)umsatz (brutto)

Nettoumsatz

Deckungsbeitrag DB1

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Print 36.000
eBook 1.800

Sonder-/Nebenerlöse                  0
37.800

Umsatzsteuer 7% Print       - 2.355
Umsatzsteuer 7% eBook (ab 2021)          - 118

35.327
Handelsrabatte (41%)       - 14.484

Nettoerlös (= Verlagserlös)     20.843
Vertreterprovision (5% vom Nettoerlös)       - 1.042

Auslieferungskosten (7% vom Nettoerlös)           - 1.459
Lagerkosten, Porti etc.            -700

17.642
= 50% 

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Praxisbeispiele: Buch

 Lösung: Deckungsbeitragsrechnung 2/2
 Monographie, 200 Seiten, Innenteil einfarbig (1/1c), 1 Farbbogen, Hardcover,  

20 Abb., 5 Tabellen, Verkaufsauflage: 600 in Print, 30 als eBook (LP: 60 €)
Deckungsbeitrag DB1 
Herstellungskosten

17.642
Satz aus MS Word       - 2.000

XML/ePub - 621
Grafiker           - 767

Umschlagsgestaltung            - 350
Korrekturen/Lektorat        - 716

Index             - 358
Papier          - 364

Bindung       - 1.247
Farbdruck      - 472
Druck 1c         - 735

Absatzhonorar        - 1.725
Deckungsbeitrag DB2 (in €)                                                8.287

= 25%HTWK Leipzig Prof. Dr. GrossmannKalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25
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Grundlagen der Kalkulation

Aufgabe:

1. Versuchen Sie zunächst, die gezeigte Lösung einer DB-Kalkulation einzeln 
nachzuvollziehen.
2. Überlegen Sie, welche Mengeneinheit jeweils sinnvoll ist:

 Covergestaltung
 Satz
 Copyediting
 Index
 Druck
 Bindung
 Grafiken
 ….

3. Rechnen Sie die Kosten pro Mengeneinheit (pro Werk, pro Seite, pro Bogen, pro 
Abbildung, pro Tabelle) aus und entscheiden, ob auflagenfix oder –variabel.

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann


