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Outsourcing
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Organisationsstrukturen

Wichtige Begriffe
 Qualitätssicherung
 Workflow im Verlag
 Verantwortung der Abteilungen
 Outsourcing
 Profit-Center und Cost-Center
 Content Management Systeme
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Organisationsstrukturen

Wichtige Begriffe
 Qualitätssicherung
 Workflow im Verlag
 Verantwortung der Abteilungen
 Outsourcing
 Profit-Center und Cost-Center
 Content Management Systeme
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Content-Management-Systeme (CMS)

 siehe vertiefend: 3400 Electronic  Publishing II
 Content 

 = Inhalt
 Ergebnis des Leistungsprozesses eines 

Medienunternehmens
 redaktionell erzeugt
 durch Nutzer, Kunden erzeugt
 durchläuft Lebenszyklus 

(Content-Life-Cycle)

HTWK Leipzig Prof. Dr. GrossmannKalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25
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Content-Management-Systeme (CMS)

 Content-Life-Cycle
Planung

Recherche

Erstellung
Pflege

Zusammen-
stellung

Prü-
fung

Freigabe
Archivierung

nicht ok

ok
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Content-Management-Systeme (CMS)

TYPO3
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Content-Management-Systeme (CMS)

Drupal
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Content-Management-Systeme (CMS)

Klopotek PPM
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Content-Management-Systeme (CMS)
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Content-Management-Systeme (CMS)
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Content-Management-Systeme (CMS)
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Content-Management-Systeme (CMS)
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Content-Management-Systeme (CMS)
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Themenübersicht

 0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prüfung
 1. Struktur des Verlages
 2. Grundlagen der Preisbildung
 3. Kalkulation von Crossmedia-

Publikationen
 4. Praxisbeispiele
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Themenübersicht

 0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prüfung
 1. Struktur des Verlages
 2. Grundlagen der Preisbildung
 3. Kalkulation von Crossmedia-

Publikationen
 4. Praxisbeispiele
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Preispolitische Grundlagen

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Angebot Nachfrage

Der Preis als Funktion des Marktes:

 Produzenten
 Anbieter von 

Dienstleistungen

 Endverbraucher
 Nutzer

Aufwand zur Herstellung von 
Produkten und Dienstleistungen

Preis

Wettbewerb
HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



45
Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kosten
Abnehmer (Kunde)
Wettbewerb

Grundsatz: Preis soll mindestens die Kosten decken

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

MwSt
7% Autor

10%

Herstellung
18%

Overhead
20%Zwischen-

handel
13%

Marketing
2%

Einzelhandel
30%

Buchpreisstruktur

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Grundlagen der Kalkulation

 Mehrwertsteuer in Deutschland
 Normaler MwSt-Satz: 19%
 Ermässigter MwSt-Satz: 7%
 Bücher: 7%
 Zeitungen/Zeitschriften: 7%
 E-Books: 7% (vor dem 1.1.2020 19%)
 Hörbücher: 7% (vor dem 1.1.2020 19%)
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Einflussfaktoren: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

MwSt
7% Autor

10%

Herstellung
18%

Overhead
20%Zwischen-

handel
13%

Marketing
2%

Einzelhandel
30%

Buchpreisstruktur

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Buchpreisstruktur

MwSt
7%

Autorenhonorar
10%

Overhead
20%

Zwischenhandel
13%

Marketing
2% Einzelhandel

30%

Satz
5%

Druck
5%

Binden
5%

Papier
3%

Herstellung
18%
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Einflussfaktoren: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Buchpreisstruktur

MwSt
7%

Autor
10%

Zwischenhandel
13%

Marketing
2%

Einzelhandel
30%

Herstellung
18%

Gehälter
5%

Miete, 
Büro
4%

Vertrieb
8%

Zinsen, Gewinn, 
Steuern

3%

Verlags-
Overhead

20%

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Kosten

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Buchpreisstruktur

MwSt
7%

Autorenhonorar
10%

Herstellung
18%

Overhead
20%

Zwischenhandel
13% Marketing

2%

Gehälter, 
Miete
22%

Werbung
2%

Bezug
3%

Zinsen, Gewinn
3%

Einzelhandel
30%

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kalkulationsarten:
progressive Kalkulation
retrograde Kalkulation

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

progressive Kalkulation:
Herstellungskosten

+ Verlags-Overhead-Kosten 
+ Vertriebskosten
= Selbstkosten

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

progressive Kalkulation:
Herstellungskosten

+ Verlags-Overhead-Kosten 
+ Vertriebskosten
= Selbstkosten
+ kalkulierter Gewinn
= Gesamtaufwand

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

progressive Kalkulation:
Herstellungskosten

+ Verlags-Overhead-Kosten 
+ Vertriebskosten
= Selbstkosten
+ kalkulierter Gewinn
= Gesamtaufwand
: kalkulierte Menge (verkaufte Auflage)
= Verkaufspreis (kostenorientiert)

Preisbestimmung erfolgt anteilig (pro Stück, pro 
Exemplar) anhand der anfallenden betrieblichen KostenHTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

progressive Kalkulation: Probleme
nur realisierbar bei
 Monopolistischen Marktverhältnissen
 unterentwickeltem Preisbewusstsein der 

Kunden
 Preisabsprachen auf den Märkten

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

retrograde Kalkulation:
Marktpreis

- Selbstkosten je ME (Mengeneinheit) 

= Überschuss (oder Verlust)

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

retrograde Kalkulation:
Marktpreis (Preis pro Mengeneinheit)

- Selbstkosten je ME (Mengeneinheit) 

= Überschuss (oder Verlust)
- kalkulierter Gewinn

= Überschuss (oder Fehlbetrag)

Rückberechnung vom Marktpreis: Ziel ist Kostenkontrolle
HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kalkulationsarten:
progressive Kalkulation
retrograde Kalkulation

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kosten
Abnehmer (Kunde)
Wettbewerb

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Abnehmer (Kunde)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kostenkalkulierten Preis
+ Konsumentenrente

= Abnehmerorientierter Preis

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Abnehmer (Kunde)

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kostenkalkulierten Preis
+ Konsumentenrente

= Abnehmerorientierter Preis

(positive) Differenz zwischen Preis, den der 
Abnehmer bereit ist zu zahlen, und dem Preis, 
der kosten- und marktbezogen ist

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Abnehmer (Kunde)

Abnehmerorientierter Preis

Welche Kenntnisse sind erforderlich?
 Grenzen der Preisbereitschaft der Kunden
 Reaktion der Kunden auf Preisveränderungen
 Reaktion der Kunden auf Preisvariationen und 

Preisdifferenzierungen

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Abnehmerorientierte Preisbildung ist eine spezielle Art 
der Abschöpfungsstrategie

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Abnehmer (Kunde)

Programmbezogene Preisbildung

 Mehrere Titel eines Programmbereichs im Verlag 
werden gemeinsam kalkuliert

 Ziel: Kostendeckung des Programms 
(nicht des Einzeltitels)

 Überschüsse aus anderen Programmbereichen werden 
zur Preissubvention verwendet

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Mischkalkulation (Verbundkalkulation)

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Abnehmer (Kunde)

Programmbezogene Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

Umsatz deckt 
nicht Kosten

Umsatz deckt
Kosten

Umsatz übertrifft
Kosten

Verlust neutral Gewinn

Mischkalkulation

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



66
Einflussfaktoren auf Preisbildung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kosten
Abnehmer (Kunde)
Wettbewerb

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Wettbewerb

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Unterschiedliche Preisvorstellungen bilden die 
Marktpreisspanne

Markt-
preis-

Spanne

Verlag A

Verlag B Verlag C

Verlag D

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Wettbewerb

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Unterschiedliche Preisvorstellungen bilden die 
Marktpreisspanne

Voraussetzungen:
- Vergleichbare Verlagsprodukte
- Gleichwertige Wettbewerbsbedingungen

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Einflussfaktoren: Wettbewerb

Preisstrategische Möglichkeiten

 Anpassung an den Marktpreis
 Unterordnung unter den Preis des Marktführers
 Anpassung an den Durchschnitt der Preise aller Wettbewerber

 Preisunter- oder Überbietung
 Ausnutzung der Marktführerschaft
 Zeitweilig durch finanzstarkes Unternehmen
 Ausnutzung von Qualitätsvorsprüngen 

 Penetrationsstrategie
 Niedrigpreispolitik in der Markteinführungsphase
 Erschließung eines großen Kundenpotential
 Abschreckung von Wettbewerbern

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Buchpreis und Wettbewerb

 Preispolitische Grundlagen
 Buchpreisbindung
 Einflussfaktoren auf Preisbildung
 Preisbildung im Verlag
 Rabatt- und Konditionssysteme

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Rabatt und Konditionssysteme

Rabattarten (1)

 Mengenrabatt
 Preisnachlass entsprechend einer mengenbezogenen Staffel

 Funktions- und Wiederverkäuferrabatt
 Preisabschlag für die Aufwendungen in den einzelnen Wirtschaftsstufen
 z.B. Barsortiment, Einzelhandel

 Zeitrabatt
 Preisabschläge an zeitliche Bestell- oder Lieferkonditionen gekoppelt
 Saisonrabatt; Einführungsrabatt; Reiserabatt

 Sortimentsrabatt
 Preisabschläge bei Übernahme von Produkten in ein Sortiment

 Mitarbeiterrabatt
 Preisabschläge für den Kauf von Produkten durch Betriebsangehörige
 Nur zum Eigenbedarf
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Rabatt und Konditionssysteme

Rabattarten (2)

 Barzahlungsrabatt
 Preisnachlass bei sofortiger Barzahlung

 Naturalrabatt
 Preisabschlag durch Mehrlieferung 
 Lieferung einer höheren Stückzahl als berechnet

 Treuerabatt
 Preisabschlag für langjährige Abnahme durch treue Kunden

 Bonus
 Nachträgliche Preisabschläge 
 am Ende einer Bezugsperiode (Kalenderjahr; Bestellzeitraum)
 bei Erreichen bestimmter Abnahmegrenzen 

 Verbraucherrabatt
 Nachträgliche Rückvergütung
 Rabattmarken, Rückvergütungszahlung, Sonderprämien
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Rabatt und Konditionssysteme

Verlagsrabatte
Grundrabatte
 Einzelbezug
 bis zu 35%

 Bezug wissenschaftlicher Fachbücher
 bis zu 25%

 Bezug von Schulbüchern
 bis zu 20%

Zusatzrabatte
 Messe- oder Vertreterrabatte (Reiserabatt)
 bis zu   + 5%

 Partiestücke (Freiexemplare)
 zum Beispiel 11 Exemplare bei 10 bestellten (Partie 11/10)
 Reizpartie: 120/100 = 20 Freiexemplare bei Berechnung von 100 

Exemplaren  (nur bei größeren Mengen = Belletristik)
Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Rabatt und Konditionssysteme

Konditionssysteme
= Lieferungs- und Zahlungsbedingungen

 Mindermengenzuschlag
 bei Abnahme einer geringeren Menge, als im Preis kalkuliert oder als 

Liefermengen-Einheit vorgesehen
 Frankogrenzen

 Frei-Haus-Lieferung (ohne Porto oder Versandkosten) ab einer bestimmten 
Abnahme-Menge

 Skonto
 Preisnachlass (meist 2 oder 3%) bei Unterschreitung des vereinbarten 

Zahlungsziels  (z.B. Zahlung innerhalb von 7 Tagen statt 1 Monat)
 Inzahlungnahme

 Verrechnung (gebrauchter) Güter bei Neukauf
 Kommission

 Kauf oder (Weiter-)Verkauf von Ware im Namen eines Dritten

HTWK Leipzig Prof. Dr. GrossmannKalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25
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Rabatt und Konditionssysteme

Konditionssysteme im Buchmarkt
Mischung aus Rabatt- und Konditionssystemen

 Jahreskonditionen
 Einheitlicher Rabatt für Buchhändler bei Abnahme fester 

Bezugsmengen
 Portomodelle
 Verlag bestimmt günstigsten Versandweg und trägt Portokosten

 Bonus
 Nachträgliche Preisabschläge (Rabatte) bei Erreichen einer 

bestimmten Jahresbestellmenge (Umsatz oder Volumen)
 Valuta-Zahlungsziel
 Lange Zahlungsziele (z.B. 3 Monate)
 Zahlung des Buchhändlers erfolgt erst nach Saisonende
 bei früherer Zahlung Gewährung von Skonto

HTWK Leipzig Prof. Dr. GrossmannKalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25
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Absatzkurven und Auflagenplanung
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Themenübersicht

 0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prüfung
 1. Struktur des Verlages
 2. Grundlagen der Preisbildung
 3. Kalkulation von Crossmedia-

Publikationen
 4. Praxisbeispiele
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Themenübersicht

 0. Allgemeines, Ablauf, Literatur, Prüfung
 1. Struktur des Verlages
 2. Grundlagen der Preisbildung
 3. Kalkulation von Crossmedia-

Publikationen
 4. Praxisbeispiele
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Kalkulation von Cross-Media-Publikationen

 Überblick
 Kosten
 Grundlagen der Kalkulation
 Kalkulation in der Praxis

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Inhalt

 Überblick
 Kosten
 Grundlagen der Kalkulation
 Kalkulation in der Praxis

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Kalkulation von Verlagsmedien

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Überblick

 Kalkulieren = „Preise berechnen“
 Wirtschaftliche Basis für Verlagsprodukte
 Beispiel: Cross-Media-Publikationen
 Buch, ePub, App, …
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Überblick

 Klassischer Buchverlag:

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Lektorat
Satz
Korrektur
Druck
Marketing
Vertrieb

gebunden

gedrucktes
Buch

Taschenbuch

Manuskript

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Überblick

 Cross-Media-Publizieren:

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Lektorat
Satz
Korrektur
XML
Druck/ePub/App
Marketing
Vertrieb

Manuskript

Leistungsspektrum des Verlages hat sich vergrößert

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Überblick

Vergrößerung des Angebotsspektrums:
 Mehr Produktarten aus demselben Inhalt
 Erschließung neuer Käufergruppen
 Geringeren Absatz/Umsatz pro Produktform
 Höhere Kosten zur Umsetzung aller Produktarten
 Medienneutrale Aufbereitung der Inhalte sinnvoll

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25

Höhere Kosten müssen in Kalkulation berücksichtigt
werden

HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann
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Kosten

 Technische Produktion = Herstellungskosten
 Geistige Produktion = Honorare und Lizenzkosten
 Vertriebliche Dienstleistungen = Vertriebskosten
 Sonstige Abzüge = Sonstige Kosten
 Geschäftskosten des Verlages = Verlagskosten
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Kosten

Ordnen Sie die Kostenart (Herstellungskosten, 
Honorare und Lizenzkosten, Vertriebskosten, sonstige 
Kosten, Verlagskosten) zu: 
 Satzkosten
 Bildrechte
 Autorenhonorar
 Covergestaltung
 Miete Verlagshaus
 Porto für Versand
 Gehalt Lektorat
 EDV-Ausstattung Herstellung

Kalkulation für Verlagsmedien        WS 2024/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Grossmann



87
Übung: Kosten
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