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Ertragsgesetzlicher Verlauf von Gesamtkosten K, Grenzkosten K’,
Durchschnittskosten k und variablen Stuckkosten k,:

Phase | : Phasell  Phaselll Phase IV

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 304.
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Vierphasenschema der ertragsqgesetzlichen Kostenfunktion:

Phase Gesamt- variable gesamte Grenz- Endpunkt der
kosten K Durchschnitts- | Durchschnitts- kosten K’ Phase
kosten k| kosten k
| degressiv fallend fallend fallend bis Wendepunkt
steigend Minimum K' = Minimum
| progressiv fallend bis fallend steigend ky = Minimum
steigend Minimum K'<ky ky = K
K'<k
] progressiv steigend fallend bis steigend k = Minimum
steigend Minimum K'=k, k=K
K'sk
v progressiv steigend steigend steigend
steigend K'> k,
K'=k

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 305.
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Verbrauch und PS-Leistunqg eines Benzinmotors:

Zur Gutenberg-Produktionsfunktion (Produktionsfunktion vom Typ B):

7
PS
6 - Leistung
5 ]
|
600
g/ PS - Std.
500 A Verbrauch
400
2000 2200 2400 2600 2800 3000 3200 Drehzahl

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 306.
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Verbrauchsfunktion:
A
Mengenmaliger
Verbrauch je
Leistungseinheit
Fij B
C
A
0 Intensitét d

A — intensitatsunabhangige Verbrauchsfunktion
B — (ab bestimmter Intensitat) intensitatsabhangige progressive Verbrauchfunktion

C - intensitatsabhangiger degressiver Verbrauchsfunktion

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 307.
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Durchschnittskostenermittlung bei intensitatsmafRiger Anpassung:

KA K (rgest)

| k (ra1)
l
I k (r21)
|
|
|
|
! k(r
[ 11)
|
' =

0] A m

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 309.
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Kostenverlauf bei zeitlicher Anpassung:

K 4
Ks Mehrkosten infolge
Uberstunden-
zuschlagen
Kt |
Normalarbeitszeit | Uberstunden
A | AN
f Y A >
K mj m

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 310.
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* Manufakturbetrieb
* Massenfertigung

o Zulieferer

Produktions- Produktions- Fertigungs- Kapazitits-
portfolio verfahren tiefe rahmen
Rahmenplanung Grundsatz- Grundsatz- Rahmenplanung
* Produktarten entscheidung zum entscheidung * Betriebsmittel

* Produktmengen Fertigungstyp * Eigenerstellung e Stammpersonal

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 311.
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Produktionstheoretische Analysebereiche:

Langfristige Planungsvorgaben

* Produktgruppen bzw. Produktarten

 durchschnittliche Produktionshéchstmenge

* Produktionsverfahren

» Kapazitatsrahmen fir Betriebsmittel und Stammpersonal

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 312.
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Zielhierarchie innerbetrieblicher Standortwahl:

(1) Oberziel Maximiere langfristigen Gewinn
(2) Zwischenziel (a) Minimiere Produktionskosten
(3) Zwischenziel (b) Minimiere Transportkosten

(4) Unterziel Minimiere Transportwege

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 313.
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Ausgangsdaten:
P = Erlés/Stiuck 10 EUR
Ky = variable Kosten/Stlick 4 EUR
db = Deckungsbeitrag/Stuck (p — ky) 6 EUR
m = Ausbringungsmenge/Jahr 900 Stuck
Ks = Fixkosten/Jahr 2.000 EUR
Gewinnermittlung:
G = Periodengewinn
G = Deckungsbeitrag/Jahr — Fixkosten
G = db-m - K¢
G = 6-900 — 2.000
G = 5.400 — 2.000

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 314.
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Varianten kurzfristiger Produktionsprogrammplanung:

\ Anzahl der
Anzahi der Produkte ein zwei mehrere
Engpasse ‘§§§§§§§§§§§§§§§§s=
ein (1) (3) (3)
mehrere (2) 4) (5)

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

Auslastung bis zur Kapazitatsgrenze bei positiven db

Ermittlung des absoluten Produktionsengpasses, dann (1)

Auslastung in Abhangigkeit vom relativen db

lineare Programmierung oder graphische Ermittlung

lineare Programmierung

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 315-317.
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Kapazitatsrestriktionen und zulassiger Losungsbereich:

>
0 m,

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 316.
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Ermittlung der gewinnmaximalen Mengenkombination:

m4

>

0 my

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 316.
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Beschaffungsart

Vorteil

Nachteil

Fallweise Beschaffung bei
Einzelfertigung

Lagerkosten sinken

mittelbare Beschaffungs-
kosten steigen

Just-in-Time-Konzept

Lagerkosten sinken

unmittelbare Beschaffungs-
kosten (Einkaufspreise)
steigen

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 318.
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Materialwirtschaft

3.4.3 Lieferantenauswahl

3.4.4 Lagerplanung

Erwarteter Bedarf der
Planperiode

Kriterien

e Qualitat

* Preis

* Zuverlassigkeit

 strategisch:
Standort, Kapazitat,
Ausstattung

e operativ:
Optimierung von
Bestellmengen

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 319.
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Beispiel einer Fertiqgungsstruktur:
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Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 320.
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Strukturstucklisten:

Produkt X, Produkt X,
Code-Nr. Menge Code-Nr. Menge
A 2 B 1
T <4«— a 2 <«— C 3
<« b 1 <«— d 1
5 3 <— € 1
<«— C 3 C 2
T <« d 1 T <« Db 2
<+«— e 1 <«— f 1

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 320.
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Baukastenstucklisten:

Code-Nr. Menge Code-Nr. Menge

Code-Nr. Menge Code-Nr. Menge Code-Nr. Menge
a 2 C 3 b 2
b 1 d 1 f 1
e 1

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 321.
318
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Mengenubersichtsstucklisten:

Produkt X, Produkt X,
Code-Nr. Menge Code-Nr. Menge
A 2 B 1
B 3 C 2
a 4 b 4
b 2 C 3
C 9 d 1
d 3 e 1
e 3 f 2

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 321.
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ABC-Analyse:

A-Giter ca. 80 % ca. 10 %
B-Giiter ca. 15 % ca. 20 %
C-Giiter ca. 5% ca. 70 %

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 323.
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Darstellung der Wert- und Mengenanteile:

Wertanteil in Prozent

100

95

80

60 —

40 —

20 —

0

I | I |
10 20 30 40 60 80 100
Mengenanteil in Prozent

— Lorenzkurve —

4 Wertanteil in Prozent

A
80 %
15 %
5%
= 2 . Material-
10% |, . " arten
Cc
70 %

y Mengenanteil in Prozent

— Balkendiagramm —

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 324.
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Ubung

Wir betrachten wieder ein sachsisches, mittelstandisches

Maschinebauunternehmen. Es fertigt 3 Produkte A, B und C.

Gegeben sind die Diagramme der Lorenzkurve und des Wert-, Mengenanteils. Bisher waren
alle 3 Produkte stabil, in der ,Corona-Krise® will die Geschaftsfuhrung

Verbesserungsmallnahmen anstol3en, hat aber nur begrenzt Zeit.

A. Wie konnte die Geschaftsfuhrung vorgehen?

B. Wie konnte die Arbeitszeit eingeteilt werden?

Wertanteil in Prozent

100
95

= 80 %
80 —— " 15 %
I
0 5 %
60 -/ {@\\\’ B o Material-
I < 10 % arten
O

Treffen Sie Annahmen, wie sie dies fur eine ol 1, i

70 %

T [ | T
0 10 20 30 40 60 80 100

Mengenanteil in Prozent Mengenanteil in Prozent

Antwort notwendig erachten.

> Uber die Publikation der Lésung

im Forum, wurde ich mich sehr freuen. DANKE!
_ STUDIEREN_OHNE_GRENZEN 322
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Lieferantenauswahl (Beispiel):

Alternative A (B, C ...)

Bewertungskriterien B
tungsziffer
Punktzahl Punktwert

Finanzielle Kriterien

Einstandspreis ] i (]

Transportkosten O] . (]

Zahlungsbedingungen O] [o]
Materialqualitat

Technische Standards O . [e]

Umweltvertraglichkeit ] o [o]
Lieferantenqualitat

Termintreue O] . [e]

Flexibilitat [ [e]

Innovationsfahigkeit ] [o]
Gesamtpunktwert [o][e][e]

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 325.
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Lagerarten:

Lagerart Eingangslager Handlager Zwischenlager | Ausgangslager
R Material Material Halbfabrikate Fertigfabrikate
gegenstand

Lagerort Sammellager vor jeweiligem zwischen Sammellager

Einkauf Arbeitsplatz einzelnen Verkauf
Fertigungs-
stufen

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 327.
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Langfristige Lagerplanung

(1) Lagerkapazitat (2) Lagerstandort (3) Lagerausstattung
Abhéangig von Abhéangig von Abhéangig von
* Produktionsprogramm » Zentralisierung * Lagergut
* Bestellmengenpolitik e raumlichem Ablauf * Flachenverflugbarkeit
e Just-in-Time der Fertigung
* Flache

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 327.
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Gesamtkosten der Beschaffung

unmittelbare mittelbare Lagerkosten
Beschaffung Beschaffung
* Mengen * bestellfixe Kosten * Raumkosten
» Einkaufspreise (Kosten eines Bestell- * Versicherungskosten
vorgangs) » Zinskosten
» sonstige Kosten

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 329.
326
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Grundgleichung zur Bestimmung der optimalen Bestellmenge:

Gesamtkosten/ unmittelbare - mlt:‘elflc;are Lagerkosten/
Jahr Beschaffungs- escharrungs- Jahr
kosten/Jahr kosten/Jahr
. . B m-p.
K B-p Ke 5
wobei:
B = Jahresbedarf dK B °_I_Kf _aP°d
p = Preis je Mengeneinheit dm m.2 ;
K¢ = bestellfixe Kosten (je Bestellung)
g = Zins-und Lagerkostenanteil in % des Materialwertes

K = Gesamtkosten der Beschaffung

m = Bestellmenge

m,; = optimale Bestellmenge

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 329.
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Art des Verfahrens

Charakteristikum

Beispiel

Einzelfertigung

einzelne Stlucke oder

Malanzug,

dener Produkte auf gleichen
Anlagen

Auftrage Architektenhaus
Serienfertigung mehrere Einheiten verschie- PKW und LKW,

dener Produkte auf unter- Fertighaus

schiedlichen Anlagen
Sortenfertigung mehrere Einheiten verschie- Kollektion Wintermantel,

Blcher

Massenfertigung

sehr grof3e Mengen eines
Produktes (mehrerer Pro-
dukte) auf gleichen Anlagen

Bier,
Koks

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 332.
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Fertigungstypen

nac.:h An'zahl.und nach Organisation nach Ortsabhéngigkeit

ST U CEl der Fertigun der Fertigun

gefertigten Produkte gung gung
* Einzelfertigung » Werkstattfertigung  ortsgebundene Fertigung
» Serienfertigung * Gruppenfertigung * nicht ortsgebundene
 Sortenfertigung  Flielfertigung Fertigung
* Massenfertigung

Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 333.
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Produktionstheoretische Analysebereiche:

M Werkstattfertigung FlieRfertigung
Kapitalintensitat und -kosten niedrig hoch
Personalqualifikation hoch niedrig
Arbeitsintensitat/-belastung hoch niedrig
Lohnstiickkosten hoch niedrig
Transportwege lang kurz
Leerkosten durch Fehl-

und Wartezeiten hoch niedrig
Fixkostenanteil niedrig hoch
Flexibilitat hoch niedrig

Quelle: W6he/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 334.
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