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4. Projektmanagement
- Techniken der Projektplanung -
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Projektplanung - Terminliste

©

Aktivitatenliste
Aktivitaten in chronologischer Reihenfolge mit vorausgehen-

den Aktivitaten, Mitarbeitern, deren Belastung sowie Funktion

A
~ N
Teilprojekt: Arbeitspaket: Seite: Datum
Marktanalyse StralRenumfrage 11 XX.YY.
Nr. Aktivitat Vorg. | Mitarbeiter | Anteil | Funkt" | Aufw. | Dauer | Anfang | Ende
1 | Erstellen der - | Thomas R. 30 % V 3h 5h 15.5.03 | 15.5.03
Fragebdgen Michael M. 30 % M
2 | Durchfuhren der| 1 Thomas R. 100 % Vv 2d 1d 16.5.03 | 16.5.03
Befragung Michael M. 100 % M
3 | Auswertungund| 2 |Michael M. 100 % Vv 2d 2d 19.5.03 | 20.5.03
Dokumentation
4 | Prasentation 3 |Thomas R. 100 % V 1d 1d 22.5.03|22.5.03
vor
Projektgruppe

Beispiel aus Projekt ,,Wolkentraum” (2003):

AP: StralBenumfrage zur Akzeptanz von Milchschaum
Terminliste = Aktivitatenliste plus Aufwand, Dauer, Anfang und Ende
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Projektplanung - Gantt-Diagramm

Nr. |Aktivitat Dauer| Nov | Dez | Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul
1 | Terminabstimmung 1
2 | Urlaubsantrag 2
3 | MS: Terminentscheidung
4 |ldeensammlung (wo & wie?) 3
5 |Konsultation 2
6 | MS: Festlegung Urlaubsziel
7 | Angebote einholen 1
8 |MS: Reise buchen
9 |Reisedokumente 2
10 |Versicherungen 2
11 |Klamotten, Reiseliteratur 2
12 |Reiseapotheke 1
13 |Zeitung, Blumen, Hund 1
14 | Taxi 1
15 |[MS: Abfahrt / Abflug

« Beispiel: Urlaubsplanung (Balken fur Aktivitaten, Rauten fur Meilensteine)
kleines Projekt mit wenigen, kaum vernetzten Aktivitaten - sehr anschaulisch
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Projektplanung - Gantt-Diagramm

APIL2
IAPIL3
AP IL4
IAPIL5
MS 3

AP IL6
MS 4

APIL7
AP IL8
IAPTIL1
AP IIL.2
AP IIL3
|AP IIT4
|AP IIL5
MS 6

IAP IIL.6
MS 7

AP IIL.7
AP IIL.8

» Beispiel: BMBF-Projekt ,NaMiGraz"
Gantt-Diagramm noch Uberschaubar
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Projektplanung - Gantt-Diagramm

TUD 2

2l i1 I il Rl 6 e 8

» Beispiel: EU-Projekt ,Demetis”
Gantt-Diagramm aufgrund der Projektgréf3e unzweckmallig
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Projektplanung - Netzplantechnik

* Netzplane =
- grafisch-numerische Techniken zur Planung voneinander abhangiger Vorgange

« grafische Darstellung
- Unterscheidung zwischen Vorgang und Ereignis
- meist Vorgangsknoten und Ereignispfeile

*  Anwendung:
- Ubersichtliche Darstellung der logischen Zusammenhange aller Aktivitaten
- Entwicklung eines Zeitplanes
- ldentifizierung des kritischen Pfades und von Ressourcenengpassen
- Projektkontrolle und Termintberwachung
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Netzplantechnik - Vorgangsknoten

Vorgangsnummer
i
friih S ) " Vorgangsbezeichnung friih Endzei "
ruhester Startzeitpunkt ruhester Endzeitpunkt
T}FAZ | FEz1+—
D(1)
SAZ SEZ
spatester Startzeitpunkt spatester Endzeitpunkt
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Netzplantechnik - Vorgangsknotennetzplan
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Netzplantechnik - Beispiel

KEY
PERT CHART: DEMETIS

Times are given in months starting at month 0;
Grey arrows: WP progression;
Black arrows: Interdependencies
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4. Projektmanagement
- Kontrolle und Fihrung -
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The trick to project
management is balancing
thiee Constraints in
$pite of upper
management medd|ing.

« Aufgaben der Projektkontrolle: N\
- Erfassung und Analyse von Istwerten
- Ermittlung von Trendwerten

« KontrollgréRen: /

- Ist-Termin und Ist-Kosten,
- Ergebnis (ereignisgebunden) und Ist-Leistungsfortschritt
- Trendwerte (periodisch)

« Terminkontrolle auf Basis der Terminplane, Visualisierung im Balkendiagramm

—: 70% Soll-Leistung, 70%-Ist-Leistung
-2888888888881: | 55% Soll-Leistung, 20%-Ist-Leistung

7

/ Stichtagslinie
Terminabweichung

« Trendanalyse (z.B. mittels Meilensteintrendanalyse)
« Kostenkontrolle unter Berucksichtigung des Projektverzuges / -vorsprungs

« Qualitatskontrolle durch spezielle Uberprifungsverfahren (reviews)
< Organisation durch Lenkungsausschuss
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Meilensteintrendanalyse

©
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Projektkontrolle und -steuerung

» Projektsteuerung:

* Analyse
- der Soll-Ist-Abweichungen und
- der Auswirkungen auf weiteren Projektablauf

« Steuerungsmallinahmen auf Basis der Analyse
- Leistungs- und Aufwandsreduzierung
- Kapazitats- und Produktivitatserhéhung
- Durchlaufzeitverkirzung
- wenn notig: Plananderung
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Projektfuhrung

« Aufgaben:
- Informieren
- Anleiten und Koordinieren
- Entscheidung und Konfliktldsung

« umfasst Techniken zur:
- Gruppenarbeit (Problemlésung - Kreativitatstechniken)

- Motivation und Akzeptanzerhohung (Ursachen von Widerstand, demotivierende
und motivierende Faktoren)

- Konfliktlésung (Ursachen erkennen, Konflikt austragen und bewaltigen)
- Kommunikation und Gesprachsfuhrung
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Zum Selbststudium

« Entwerfen Sie - jeder fur sich - einen aus lhrer Sicht sinnvollen Projektplan fur das
Produktentwicklungsprojekt!

» Schreiben Sie eine Aktivitaten- und Terminliste fur das/die Arbeitspaket(e), in dem/die
Sie involviert sind!

« Zeichnen Sie dass dazu gehorige Gantt-Diagramm!

« Informieren Sie sich Uber die diversen Techniken zur Entwicklung neuer Ideen oder
Konzepte!

TECHNISCHE LV: Eigenschaften von Stoffsystemen und Produktenwticklung 7N
UNIVERSITAT

. . ) Folie 96 DRESDEN
DRESDEN Frank Babick, AG Mechanische Verfahrenstechnik concopl i g



Fall es mal schwierig wird ...

THE MATH CLEARLY
SHOWS THAT OUR
PROJECT WON'T WORK,
EVEN IF WE DO EVERY—
THING RIGHT.

IT'S EMBARRASSING
TO CANCEL A PROJECT
IN THE MIDDLE. LET'S
ACT DUMB AND HOPE
SOMEONE IN UPPER
MANAGEMENT CANCELS
IT FOR BUDGET REASONS.

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com

3410  ©2010 Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

SHOULD
1 STOP
BUYING
STUFF?

L

YOU
SHOULD
BUY TWICE
AS MUCH.

THE ONLY WAY TO
FINISH THE PROJECT
ORETTIME RS Iy
ADDING FOUR
ENGINEERS.

THERE'S ONE OTHER
OPTION. YOU COULD
MAKE MENACING
STATEMENTS ABOUT
UILIEERT S SiE
SECURITY UNTIL HE

WORKS FIVE TIMES
A e

SAAIS  E-Mail: SCOTTADAMS@AOLCOM

© 1994 United Feature Syndicate, Inc.

JUST
KIDDING.
HEE HEEl

TVE BEEN
THINKING
ABOUT
REDUCING
READCOUNT.

[1] Scott Adams ©2010: https://dilbert.com/strip/2010-03-04
[2] Scott Adams ©1994: https://dilbert.com/strip/1994-08-22
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