Projektrealisierung

465

Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing
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Anderungsmanagement
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Grinde fur Anderungen
wahrend des Projektablaufes
nicht alle Entwicklungen vorhersehbar
Anpassung von Anforderungen
neue Erkenntnisse aus Projektablauf
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Anderungsmanagement
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wichtig:
so viele Anderungen wie nétig

so wenige Anderungen wie moglich
Anderungsprozess definieren
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Anderungsmanagement

468

Anderungsprozess :

fester Ablauf bei Anderungen: 1) — 6)
Ausldser: Anderungsinitiator
Kommunikation

Dokumentation

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Anderungsprozess

Anderungsbedarf identifizieren
Abweichung vom Plan
was ist betroffen?
wer ist betroffen?
Anderungsinitiator

Rucksprache mit Projektleitung und
Projektteam

469
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Anderungsprozess

Anderungsantrag formulieren
durch Anderungsinitiator
zweckmallig: Formular

470
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Realisierung

Anderungsantrag: Formular

471

Tilp ok S Arbets paket
AmtragsMNr.

E stallungsdst um

A nde ru ng'st kel

A ndke ru ng's in t st or
[Stus der Andem n

Status/ A mpel Budgst
Warmntwo tung Termn
Inmak

Ande fudgsire nage e ik

Wt demmu soll gandert we e ?

om e o || el Nk £ e r?

War st von derdnderung et off cal?

Yizichz Ale den s nd mit der kafmhmenuns ezung werbunden?

Wer et Tu mio e en?

HTWK Leipzig Prof. Dr.
Alexander Grossmann
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Realisierung

Anderungsantrag: Formular

472

Teilprojekt/Arbeitspaket
Antrags-Nr.

Erstellungsdatum
Anderungstitel
Anderungsinitiator
Status der Anderung

Status/Ampel Budget
Verantwortung Termin
Inhalt

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Anderungsantrag: Formular (2)

473

Anderungsmanagement

Was genau soll geindert werden?

Warum soll geandert werden?

Wer ist von der An derung betroffen?

Welche Risiken sind mit der Manahmenumsetzung verbunden?

Wer ist zu informieren?

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Anderungsantrag: Formular (3)
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Welche Dokumente mussen angepasst werden?
Dokument Betroffen? Verantw. Termin Status

Projektauftrag
Lastenheft
Pflichtenheft

Terminplan
VMI-Matrix
Umfeld-/Risikoanalyse

Problem-/Risikoreport
Projektkalkulation
Arbeitspaketbeschreibung
Projektstrukturplan

HTWK Leipzig Prof. Dr.
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Anderungsantrag: Formular (4)
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Konkrete Mafnahmenplanung

Mafinahme Verantw. Termin Status

HTWK Leipzig Prof. Dr.

Projektmanagement WS 24/25 Alexander Grossmann



Anderungsprozess

Anderungsantrag beraten
und bewerten
von Projektteam/Projektleitung
alle Beteiligten geben Feedback

Prifung, ob alle relevanten Fakten
erfasst

Prifung, ob andere Abteilungen
beteiligt

476
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Anderungsprozess

Anderungsantrag entscheiden
durch Projektleitung
bei Ablehnung: Uberarbeitung
bei Annahme: weitere Umsetzung

477
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Anderungsprozess

478

Anderung durchfiihren

Anderung aller Projektunterlagen

Anpassung von Terminplanen und
Meilensteinen

Dokumentation
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Anderungsprozess
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Anderung evaluieren
Prifung: tritt gewunschter Effekt ein?

FUhrt Mallinahme zur geplanten
Anderung?

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Anderungsprozess

Dokumentation:

Anderungsnummer

Datum

Titel

Initiator

Status

Beschreibung der Anderung

Prioritat

Datum der Genehmigung

Verantwortliche Person fur die Umsetzung
Zieldatum, wann die Anderung abgeschlossen
Bemerkungen

480
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Realisierung

Anderungsprozess

481

Anderungsantrag erstellen

\/

potenzielle Anderung
kommunizieren und abstimmen

\/

Anderung
genehmigt?
Anderungsablage Anderungsantrag
uberarbeiten
entschledene
Mafnahmen umsetzen

\/

Evaluation umgesetzte Mafnahmen

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Anderungsmanagement
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Verantwortung
Projektleitung

Anderungsinitiator:
jedes Projektteam-Mitglied

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektrealisierung
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Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management
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,Claim® (engl.)
= Forderung
eines Projektbeteiligten (AG, AN)

in Folge einer Abweichung vom
ursprunglichen Projektauftrag

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management

485

,Claim Management”
= Nachforderungsmanagement

Aktionen zur Durchsetzung
berechtigter Forderungen

gegenlber Projektpartner

oder Abwehr unberechtigter
Forderungen

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management

Nachforderungsmanagement
DIN 69905

“Uberwachung und Beurteilung

von Abweichungen bzw. Anderungen
und deren wirtschaftlichen Folgen
zwecks Ermittlung und Durchsetzung
von Anspruchen”

486
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Claim Management

487

Voraussetzungen:
Vorliegen eines gultigen
Projektauftrags zwischen AG und AN

Vertrag oder schriftliche Unterlage

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management
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Strategien
defensiv

aggressiv
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Claim Management
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Strategien

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management

490

Strategien

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie
bei Akzeptieren von Pochen auf den eigenen Vorteil
Vertrags- bewusst
abschluss partnerfreundlichen
Vertragen

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management

Strategien

491

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie
Umgang mit  Claiming nur bei Claiming bei allen verdachtigen Anlassen
eigenen eindeutiger
Claims Sachlage, generell

kulantes Verhalten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management
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Das ist die Gratis-
Version...
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Claim Management

Strategien

493

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie
Umgang mit  vorbehaltlose grundsatzliche Ablehnung aller
Fremd- Akzeptanz Forderungen, Aufbau einer
Claims berechtigter Claims schlagfertigen Gegenargumentation

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Claim Management

Strategien

494

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie

Claim-Hohe Maximal- maximal mogliche Hohe zum eigenen
Kompensation der Vorteil (z. T. bewusst Uberhoht),
eigenen Nachteile bewusste in Kaufnahme von Nachteilen

des Partners
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Claim Management

495

So wurde es
dem Kunden
berechnet...
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Claim Management

496

Strategien

defensive Claim- aggresssive Claim-Strategie
Strategie

Claim- Ausschopfung aller Forderung eigener Claims durch
Enstehung/  (Praventiv-) Unterlassen, bewusste Provokation
Claim- MalRnahmen zur eigener Claims

Vermeidung Claim-Verhitung

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektrealisierung

497

Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektablage

regelmalige Dokumentation
zentrale Projektablage

zentrales Laufwerk

allen Projektteilnehmern zuganglich

regelmaldige Aktualisierung und
Pflege

498
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Projektablage
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Vorteile:
zentrale Ablage

Transparenz

keine Redundanz von Daten
keine verschiedenen Versionen
kurze Suchzeiten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektablage

500

Zugriffsrechte:
gleicher Zugriff fur alle
keine gesperrten Bereiche

ggfs. nur Leserecht flr sensible
Daten

aber: externe Projektpartner
erhalten nur Ausschnitt der Daten

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektablage

Ablagestruktur:

Dokumentenmanagementsystem
(Content Management System / CMS)

Struktur analog zu Projektstruktur
Teilprojektordner
Arbeitspaketeordner

Verlinkungen - Jedes Dokument
existiert nur genau einmal!

Klarung: Kick-Off-Workshop

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann
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Projektablage

50—

Ablagestruktur

[ Projekt > [ Teilprojekt 01
E} Teilprojekt 02
B Tellprojekt 03
Ef? Teilprojekt 04
B Teilprojekt 05
E} Tellprojekt 06
[~ Teilprojekt 07
B Teilprojekt 08
[ Teilprojekt 09
[ Teilprojekt 10

Projektmanagement WS 24/25

LA A A B N A R A |

[ Arbeitspaket 01-01 >
B Arbeitspaket 01-02
B Arbeitspaket 01-03 —3»
B Arbeitspaket 01-04 —»
B Arbeitspaket 01-05 ~»
B Arbeitspaket 01-06
B Arbeitspaket 01-07 —>

B Arbeltspaket 01-08 —-

Realisierung

TN
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Projektrealisierung
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Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Offene-Punkte-Liste

504

Protokollierung aller
Projektereignisse

Verfolgung offener Punkte

Nachverfolgung und Planung
In einer Liste

ersetzt klassisches Projektprotokoll
statt To-Do-Liste verwendbar
regelmalige Aktualisierung und
Pflege (!)

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Offene-Punkte-Liste

Aufbau

laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat

Kategorie
Beschreibung
Mallnahmen
Verantwortung
Datum

505
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Offene-Punkte-Liste
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Aufbau

laufende Nummer
fur jeden neuen Punkt
eindeutige Identifizierung
Status
Ursprungsdatum
Prioritat
Kategorie
Beschreibung
MalRnahmen
Verantwortung
Datum
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau

laufende Nummer
Status

offen

in Arbeit

erledigt

nicht mehr relevant
Ursprungsdatum
Prioritat
Kategorie
Beschreibung
Mallhahmen
Verantwortung
Datum

507
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Offene-Punkte-Liste

508

Aufbau

laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
wann wurde der Punkt aufgenommen?
Prioritat
Kategorie
Beschreibung
Mallnahmen
Verantwortung
Datum
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau

laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat

sehr hoch

hoch

mittel

niedrig
Kategorie
Beschreibung
MalRknahmen
Verantwortung
Datum

509
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau
laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat
Kategorie
Beschreibung
Mallnahmen
Verantwortung
Datum

510
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Offene-Punkte-Liste

511

Aufbau: Kategorie
Information

Problem
Beschluss
Frage
Ergebnis
ldee
Sonstiges
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Offene-Punkte-Liste

512

Aufbau

laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat

Kategorie

Beschreibung
knapp
prazise
nachvollziehbar
MalRknahmen
Verantwortung

Datum
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau
laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat
Kategorie
Beschreibung

Mallhahmen
welche?

Verantwortung
Datum

513
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau

laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat

Kategorie
Beschreibung

Malihahmen

welche?
Verantwortung

von wem Uberwacht?
Datum

514
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Offene-Punkte-Liste

Aufbau
laufende Nummer
Status
Ursprungsdatum
Prioritat
Kategorie
Beschreibung

Mallnahmen
welche?
Verantwortung
von wem Uberwacht?
Datum
bis wann umgesetzt/abgeschlossen?

515
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Offene-Punkte-Liste

516

Aufbau

Name,
Vorname

Firma
Telefon
Mobil
E-Mail
Kiirzel

Stiehwort

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Offene-Punkte-Liste

517

Verfahren:

wahrend des Meetings
alle Beteiligten verfolgen Entstehung

keine nachtragliche Genehmigung
erforderlich

Konzentration auf das Wesentliche

Vorteil: nur EINE Liste,
statt x Protokolle

regelmallige Auswertung moglich
Nachteil: Liste wird immer langer
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Offene-Punkte-Liste

518

Programme:

wichtig: universell einsetzbar
(unabhangig vom OS oder Standort)

Excel oder andere
Tabellenkalkulation

alle Punkte in einem Tabellenblatt

bei Teilprojekten:
ein Blatt pro Teilprojekt

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Offene-Punkte-Liste
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Verantwortung
Projektleitung

jedes Projektteam-Mitglied zum Input
verpflichtet
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Projektrealisierung

520

Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektmarketing

521

o Darstellung des Projekts

o intern
0 nach aulden
o = ,Verkaufen® des Projektes

o Wahrnehmung, Aufmerksamkeit
und Akzeptanz schaffen
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Projektmarketing

522

Grunde fur Projektmarketing

Vermittlung gemeinsamer Vision zwischen
Projektteam und AG

Unterstitzung durch Stakeholder
mehr Ressourcen

Verbesserung des Image
Gewinnen von Leistungstragern fir Projekt

ZUur

Ver
unc

Ver
Feh

Schaffung von Transparenz

pesserung der Kommunikation im Projekt
im Projektumfeld

ninderung von Geruchten und
linformationen
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Projektmarketing
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Das sollte beim
Projekt
herauskommen...
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Projektmarketing
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So wurde das Projekt
vom Marketing
beworben...

WA prodaclCanoonLcom
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Projektmarketing
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Planungsansatz
Zielgruppen
Malknahmen

Kommunikationskanale

wie im , klassischen” Marketing:
Marketingmix
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Projektmarketing
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Marketingmix

Produktstrategie
Preisstrategie
Distributionsstrategie
Kommunikationsstrategie
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Projektmarketing

Marketingmix

Produktstrategie
welche Leistungsmerkmale?
welche Features fur AG?
was steht im Lasten-/Pflichtenheft?
Preisstrategie
Distributionsstrategie
Kommunikationsstrategie

527
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Projektmarketing

Marketingmix

Produktstrategie
Preisstrategie
Claim Management

was wird wofur und wie oft
berechnet?

Distributionsstrategie
Kommunikationsstrategie

528
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Projektmarketing

Marketingmix

Produktstrategie
Preisstrategie
Distributionsstrategie
wie oft Information an relevante
Zielgruppen?
wie zuganglich gemacht?
Kommunikationsstrategie

529
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Projektmarketing

Marketingmix

Produktstrategie
Preisstrategie
Distributionsstrategie
Kommunikationsstrategie
was wird wann weitergegeben?
welcher Kommunikationskanal?
Projekthomepage?
Statusmeetings?

530
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Projektmarketing

Marketingmix

531

PRODUCT *PII.AL.‘E
Produktstrategie Dlz;rrlabtl:.‘éti)ens-
Marktforschung
PRICE PROMOTION
Preisstrategie Kommunikations-
strategie
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Projektmarketing

Zielgruppen
aus Projektumfeld-Analyse

sind in der Regel:
Auftraggeber und Steuerkreis:
Time, Cost, Quality

Projektteam:
Projektziele und Zielerreichung

Stakeholder:
spezifische Interessen

532
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Projektmarketing

533

Zielgruppen

oft auch hilfreich/sinnvoll:
Betriebsrat:
mitbestimmungspflichtige Fragen

Presse:
bei extern Betroffenen oder
Projekten mit Aullenwirkung
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Projektmarketing

534

Kommunikationskanale

Pull-Kanale

Adressat kann sich Informationen
selbst holen

z.B.

Projekthomepage

Projektablage
Push-Kanale

Informationen werden an Empfanger
weitergeleitet

Z.B.
Newsletter
Statusbericht
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Kommunikationskanale

535

Website Internet
Website Intranet

Newsletter
Flyer

+
+
+
o

Projektteam ++

Potenzielles Personal ++ + ++ fo)

Interne Machtpromotoren + + + o
Externes Fachpublikum ++  ++ -- o
Interner Auftraggeberl/ " = ¥ =

Steuerkreis
Externer Auftraggeber + ++ -- o
Presse + ++ .- +

. Offentlichkeit  +  ++ ==  ++
Projektmanagement WS 24/25

Pressemitteilungen

-

Vortrage

o

-

Give Aways

Projektwand

+

Statusberichte

++

++

++

Realisierung

Projektlogo
und -name

+

+

++

++

++

+¥

B

~HTWI¢teipzig Prof. Dr.

Alexander Grossmann



Projektmarketing
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Phasen
wie bei einem Teilprojekt
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Projektmarketing

Phasen

537

Konzept + Planung

Abschluss

PrdENEIGRYUSE ment W 24/25 HTWK Leipzig  Prof. Dr.
Alexander Grossmann



Realisierung

Projektmarketing

538

Phasen

o Ziele des Projektmarketings
sdefinitic o Umfeldanalyse
o Welche Stakeholder sollen angesprochen werden?

Konzept + Planung

Abschluss

PrdENEIGRYUSE ment W 24/25 HTWK Leipzig  Prof. Dr.
Alexander Grossmann



Realisierung

Projektmarketing

539

Phasen

o Ansprache der Zielgruppen (wie?)
Konzept + Planung o welche Kommunikationskanale?
o was soll kommuniziert werden?

Abschluss

PrdENEIGRYUSE ment W 24/25 HTWK Leipzig  Prof. Dr.
Alexander Grossmann




Projektmarketing

Phasen

540

Konzept + Planung

o Umsetzung der
Marketingmalinahmen

Abschluss

PrdENEIGRYUSE ment W 24/25 HTWK Leipzig  Prof. Dr.
Alexander Grossmann



Projektmarketing

Phasen

541

Konzept + Planung

o Erfolgskontrolle
o ggfs. Anpassung der MalBnahmen

Abschluss

PrdENEIGRYUSE ment W 24/25 HTWK Leipzig  Prof. Dr.
Alexander Grossmann



Realisierung

Projektmarketing

542

Phasen

21de li%.

Konzept + Planung

o Fallt mit ProjektabschluR zusammen Abachiuans
o Projektmarketing-Ubergabe

Projektdauer -
Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig ~ Prof. Dr.
Alexander Grossmann




Projektmarketing

543

Verantwortung
Projektleitung

Unterstutzung durch externe Berater
(Marketing-Experten)

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektrealisierung

544

Berichtswesen

Meilensteintrendanalyse
Problemreport
Projektcontrolling
Statusreport
Anderungsmanagement
Claim Management
Projektablage
Offene-Punkte-Liste
Projektmarketing

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektmanagement
545

m

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektmanagement
546

m
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Projektabschluss m
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Abschluss-Workshop
Ubergabe an Auftraggeber
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Projektabschluss m

548

Abschluss-Workshop

o Abschluss der Dokumentation

o gegenseitiges Feedback innerhalb des Projektteams
0 Festlegung der weiteren Betreuung (Ansprechpartner)

o Vor- bzw. Nachbereitung der Ubergabe an den
Auftraggeber

o Verteilung der ggf. notwendigen Nacharbeiten
o Freigabe des Abschlussberichtes
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Projektabschluss m
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Abschluss-Workshop

o Zeitpunkt: kurz vor oder nach Ubergabe an
Auftraggeber

o Aufbau: wie Kick-Off-Workshop
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Projektabschluss

550

Verantwortung
Projektleitung

Unterstutzung durch externe Moderator
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Projektabschluss m

Ubergabe an Auftraggeber

Prufung, ob alle Stakeholder
ausreichend informiert
und eingebunden sind

im Rahmen der Umfeldanalyse

551
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Projektabschluss m

Ubergabe an Auftraggeber

Verantwortung geht in die einzelnhen
Abteilungen zurlick (Linienorganisation):

Fachabteilungen
Qualitatssicherung
Arbeitssicherheitsbeauftragter
Umweltschutzbeauftragter
Personalabteilung

Betriebsrat

Controlling
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Ubergabe an Auftraggeber
Checkliste
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Ubergabe an Auftraggeber

Checkliste

Qualitatssicherung  Sind Prozessaudits notwendig? Ist eine Probeproduktion
notwendig? Liegen Prufmittel und -muster vor? Sind
ausreichende Prufkapazitaten vorhanden? ...

Arbeitssicherheit Ist ein CE-Zeichen notwendig / vorhanden? Ist die
Ergonomie gewahrleistet? Wurde eine
Gefahrdungsanalyse durchgefinrt?

Umweltschutz Sind alle Umweltauflagen erfullt? Liegen alle
Genehmigungen vor? ...

Personalabteilung  Liegen Arbeitsplatzbeschreibungen vor? Existiert ein
tragfahiges Arbeitszeitmodell? Liegen Schichtplane vor?
Ist das Personal geschult? ...

Betriebsrat Ist der Betriebsrat Gber alle mitbestimmungspflichtigen
Aspekte informiert und einverstanden? Tragt der
Betriebsrat die grundsatzliche Strategie, die mit dem
Projekt verfolgt wurde? ...

Controlling Ist das Controlling informiert? Sind ggf. Projektergebnisse
in der Bilanz aktiviert? Ist Uber die Zukunft der
Projektkostenstelle entschieden? Ist geklart wie mit
Budgetuberschissen bzw. Fehlbetrdgen verfahren wird?

andere Sind die Nahtstellen zu anderen Fachabteilungen

Fachabteilungen bekannt? Sind abteilungsubergreifende Prozesse
betroffen? Sind die Betroffenen Gber die Veranderungen
informiert?
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Qualitatssicherung

Arbeitssicherheit

Umweltschutz

Personalabteilung

Projektmanagement WS 24/25

Sind Prozessaudits notwendig? Ist eine Probeproduktion
notwendig? Liegen Prifmittel und -muster vor? Sind
ausreichende Prifkapazitaten vorhanden? ...

Ist ein CE-Zeichen notwendig / vorhanden? Ist die
Ergonomie gewahrleistet? Wurde eine
Gefahrdungsanalyse durchgefihrt?

Sind alle Umweltauflagen erfullt? Liegen alle
Genehmigungen vor? ..

Liegen Arbeitsplatzbeschreibungen vor? Existiert ein
tragfahiges Arbeitszeitmodell? Liegen Schichtplane vor?
Ist das Personal geschult? ...
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Betriebsrat

Controlling

andere
Fachabteilungen

Projektmanagement WS 24/25

Ist der Betriebsrat uber alle mitbestimmungspflichtigen
Aspekte informiert und einverstanden? Tragt der
Betriebsrat die grundsatzliche Strategie, die mit dem
Projekt verfolgt wurde? ...

Ist das Controlling informiert? Sind ggf. Projektergebnisse
in der Bilanz aktiviert? Ist uber die Zukunft der
Projektkostenstelle entschieden? Ist geklart wie mit
Budgetuberschussen bzw. Fehlbetragen verfahren wird?

Sind die Nahtstellen zu anderen Fachabteilungen
bekannt? Sind abteilungsubergreifende Prozesse
betroffen? Sind die Betroffenen uber die Veranderungen
informiert?

HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektabschluss? m

557

So hat es die
Fachabteilung
umgesetzt....

Projektmanagement WS 24/25 HTWK Leipzig Prof. Dr. Alexander Grossmann



Projektmanagement m

ENDE
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